ISSN 1516-8891

CAddllRo @M &GRS

Programa de Pdés-Graduacdo em Educagéo/FACED
Centro de Estudos Interdisciplinares para o Setor Publico - ISP
Universidade Federal da Bahia - UFBA

v.5, n.1, janeiro/junho 2002
Salvador-BA

Gestdo em Agdo, Salvador, v. 5, n.1, p. 05 - 79, jan./jun. 2002.



Gestdo em Agdo é um periddico editado sob a parceria e responsabilidade da Linha Tematica Politica e Gestdo em
Educacgdo (LTPGE) do Programa de P6s-Graduagdo em Educacdo da FACED/UFBA e do Centro de Estudos

Interdisciplinares para o Setor Publico (ISP/UFBA), financiado com os recursos do Programa Gestéo Participativa

com Lideranca em Educacdo— PGP/LIDERE, doados pela Ford Fundation.

Periodicidade: Semestral Tiragebd00exemplares

Revista Indexada na
Biblioteca Brasileira de Educagdo- BBE, INEP.

CONSELHO EDITORIAL NACIONAL : Dra. Ana Maria Fontenelle Catrib (UNIFOR); Dr. Antonio Carlos Xavier
(IPEA); Dr. Antdnio Cabral Neto (UFRN); Dra. Celma Borges Gomes (UFBA); Ms. Denise Gurgel (UNEB); Dra. Dora
Leal Rosa (UFBA); Dr. Edivaldo Boaventura (UFBA); Dra. Heloisa Liick (PUC/Curitiba, PR); Dr. Jorge Lopes (UFPE);
Dra. Katia Siqueira de Freitas (UFBA); Dr. Lauro Carlos Wittman (FURB); Dra. Lourdes Marcelino Machado (UNESP/
Marilia); Dr. Marcel Lavallée (UQAM); Dra. Maria Eulina Pessoa de Carvalho (UFPB); Dra. Maria Helena Guimaraes
Castro (INEP); Dr. Miguel Angel Garcia Bordas (UFBA); Ms. Nelson Wanderley Ribeiro Meira (UNEB); Nicolino
Trompieri Filho (UFC); Dr. Nigel Brooke (Fundagédo Ford/Brasil); Dra. Regina Vinhaes Gracindo (UnB); Dr. Robert Evan
Verhine (UFBA); Dr.Rogério de Andrade Cérdova (FE/UnB); Dr. Romualdo Portela de Oliveira (USP); Dr. Walter Esteves
Garcia (Instituto Paulo Freire); Dr. Vicente Madeira (PUC/Petrépolis, RJ).

CONSELHO EDITORIAL INTERNACIONAL : Dra. Brigitte Detry Cardoso (U. Nova de Lisboa - Portugal); Dra.Ernestina

de Castillo Y Abril de Méndez (ICASE - Universidade do Panamad); Dr. Fabio Chacén (Centro Internacional de Educacion y
Desarollo de Petrleo de Venezuela); Dra. Felicitas Acosta (IIPE/Argentina); Dr. Horst Von Dorpowski (The Pennsylvania
State University — EUA); Dr. José Gregorio Rodriguez. (Universidad Nacional de Coldmbia — Colémbia); Dra. Maria Clara
Jaramillo (PROEIBANndes em Cochabamba-Bolivia); Dra. Mirna Lascano (Boston - EUA); Dr. Robert Girling (Sonoma State
University — EUA); Dr. Rolando Lépez Herbas (Facultad de Humanidades Y Ciencias de La Educacion.Universidad Mayor de
San Simon.Cochabamba-Bolivia); Dr. Wayne Baughman (American Institutes for Research - EUA).

EDITOR: Katia Siqueira de Freitas, Ph.D.

NORMALIZACAO: Sénia Chagas Vieira.

EDITORAGAO: Léia Verdnica de Jesus Barbosa

CAPA E APOIO TECNICO: Helane Monteiro de Castro Lima.

PROJETO GRAFICO: Helane Monteiro de Castro Lima e Léia Veronica de Jesus Barbosa
REVISAO: Regina Maria de Sousa Fernandes e Mara Schwingel.

IMPRESSAO: Gréfica Santa Helena

Universidade Federal da Bahia Universidade Federal da Bahia

Faculdade de Educacéo Centro de Estudos Interdisciplinares para o Setor Publico
Programa de P6s-Graduagao em Educagao Av. Adhemar de Barros, Campus Universitario de Ondina.
Linha Tematica Poliitica e Gestdo em Educacéo Pavilhdo IV -Salvador - BA - CEP: 40170-110

Av. Reitor Miguel Calmon, s/n - Vale do Canela Tel./Fax. (71) 235-8290 e 237-1018 ( r. 233)

Salvador - BA - CEP: 40110-100
Tel./Fax. (71) 245-9941

Gestdo em Acgdo/Programa de Pds-Graduagdo da Faculdade de Educacdo da UFBA; ISP/UFBA. -
v.1, n.1 (1998) - Salvador: O Programa, 1998 -

Semestral

ISSN 1516-8891

1. Educacédo - Periédicos. |. Universidade Federal da Bahia. Faculdade de Educacédo. Programa de
Pés-Graduagdo em Educacgdo. 2. Universidade Federal da Bahia. Centro de Estudos Interdisciplinares

para o Setor Publico.

CDU 37(05)
CDD 370.5




Instrugdes para Autores

A LINHA TEMATICA POLITICA E GESTAO EM EDUCAGAO: investiga os
processos da gestdo da educacgédo presencial, aberta, continuada e a distancia, bem corr
guestdes relativas as politicas publicas, planejamento, descentraliza¢@o e municipalizagéo
do ensino, autonomia, avaliacéo e financiamento.

A REVISTAGESTAO EMACAO - RGA - considerara para publicago trabalhos
originais que sejam classificados em uma das seguintes modalidades:

» Resultados de pesquisas sob a forma de artigos;
* Ensaios;

 Estudos de caso.

* Resumos de teses, dissertagbes e monografias.

A publicacao de qualquer trabalho estd subordinada a prévia aprovacgdo do
Conselho Editorial da RGA e ao atendimento das condi¢bes especificadas a seguir:

» Os trabalhos deverédo ser apresentados em 03 (trés) copias impressas - com
espagcamento de 1,5 linha; letra: Times New Roman, 12 pontos; tamanho da
folha: A4; margens: 2,5 cm; alinhamento: justificado - em disquete (Word for
Windows), digitados com limite minimo de 08 (oito) paginas e maximo de 20
(vinte) ou via correio eletrdnico.

* Na etiqueta do disquete devera constar o titulo do trabalho, nome do autor,
a instituicdo a que esta vinculado, e-mail e telefone para contato.

» Os dados sobre o autor (nome completo, endereco postal, telefone, e-mail,
titulagdo académica e vinculacao institucional) e o titulo completo do artigo,
devem ser colocados em pagina de rosto. Mestrandos e doutorandos
devem indicar o nome dos seus orientadores. Na primeira pagina do texto
deve constar o titulo completo do artigo, omitindo-se o nome do autor.

» Quadros, graficos, mapas, etc. devem ser apresentados em folhas separadas
do texto (no qual devem ser indicados os locais onde serdo inseridos),
devendo ser numerados, titulados corretamente e apresentando indicacdo
das fontes correspondentes.

* Siglas e abreviacdes deverdo estar seguidas de suas significagfes. Notas de
rodapé, usadas como notas explicativas, devem ser numeradas
sequencialmente. Agradecimentos, apéndices e informes complementares
devem figurar no final do artigo.

* As menc¢des a autores, no decorrer do texto, devem seguir a NBR-10520:
informacéo e documentacéo: apresentacao de citacdo em documentos (2001),
da Associacéo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), sendo o sistema
autor-data o mais recomendavel. Exemplos: Carvalho (1989); (CARVALHO,
1989). Diferentes titulos do mesmo autor, publicados no mesmo ano,
deverao ser diferenciados adicionando-se uma letra ap6s a data
(CARVALHO, 1989a), (CARVALHO, 1989b)



¢ Os artigos podem ser apresentados em portugués, espanhol, francés ou inglés
e deverdo ser acompanhados, obrigatoriamente, de:

- Resumos - 10 linhas no maximo, sem paragrafo, em seu idioma
original e em inglés, posicionado abaixo do titulo artigo.

- Palavras-chaves - maximo de 03, referentes ao conteudo do artigo,
em seu idioma original e em inglés, posicionado abaixo do resumo,
devem ser extraidas do Thesaurus Brasileiro de Educac¢ao (BRASED),
do Inep.

* Asreferéncias bibliograficas devem ser completas, apresentadas ao final do
artigo, em ordem alfabética, obedecendo a NBR 6023/2000, da ABddhplos:

- Monografias - autor; titulo; edicdo; imprenta (local, editor e ano de
publicac&o); descricao fisica (n° de paginas/volumes); séridenfo.

- Artigos em Periddicos — autor; titulo; nome do periédico; local onde
foi publicado; numero do volume e do fasciculo; paginas inicial e
final do artigo; més; ano.

- HELLER, AgnesO cotidiano e a historia Rio de Janeiro: Paz e Terra,
2000.

- FONSECA, Marilia. O Banco Mundial e a gestdo da educagéo. In:
OLIVEIRA, Dalila Andrade (Org.)Gestao democratica da educacéo.
Petrépolis: Vozes, 1997. p.46-62.

- ESTEVAO, C. V. A administracdo educacional em Portugal: teorias
aplicadas e suas praticRevista de Administracao Educacional
Recife, v.2, n.6, p.9-20, jul./dez., 2000a.

- INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCA-
CIONAIS — INEPMinistro da posse ao Conselho do FUNDER7 de
maio de 1998. Disponivel entp://wwwinep.gowr/noticias/news>
Acesso em: 26 maio 2002.

Serdo fornecidos, gratuitamente, ao autor principal de cada artigo cinco
exemplares do numero da Revista em que seu artigo foi publicado. A Revista
Gestao em Ac¢édo ndo se obriga a devolver os originais das colaboragdes envia-
das. Os textos assinados sdo de responsabilidade de seus autores.

As colaboracdes deverdo ser encaminhadas para:

Revista Gestdo em Acédo

Alc Dra. Katia Siqueira de Freitas,

Universidade Federal da Bahia

Centro de Estudos Interdisciplinares para o Setor Publico

Av. Adhemar de Barros, Campus Universitario de Ondina, Pav. IV — Salvador — BA.
CEP. 40.170-110, ou para o e-mailiderisp@ufba.br.



Sumario

Editorial
Robert E. Verhine

Tendéncias nacionais da avaliacdo em educacao: problemas

de um pais que passou a ter avaliagéo.
Candido Alberto da Costa Gomes

Avaliar a aprendizagem em larga escala: um grande desafio.
Maria Helena de Magalhdes Dourado

Avaliacdo do curso de especializagdo em administracdo e
qgualidade hospitalar.

Angela Tamiko Sato Tahara
Maria José Santos Teles

A avaliagdo institucional das escolas publicas no Estado do
Ceara.
Sylvia Maria de Aguiar Coelho

Pd6lo de avaliagdo/UniRede.

Beatriz Tourinho Sarmento
Bohumila S. de Aratjo

Laura Maria de Andrade Miranda
Valdinei Costa Souza

Educacao planetaria em face da globalizagéo.
Edivaldo Machado Boaventura

Avaliacdo da educacao: analise tematica e temporal -
Periodicos Nacionais 1982-1994.

Marta Luz Sisson de Castro

Processo ensino-aprendizagem: avaliagdo numa abordagem

transformadora.
Zélia Maria de Sousa Aratjo Santos
Raimunda Magalhées da Silva

Avaliacao externa em unidades de ensino fundamental em

Salvador: emoc0es e reac¢des da comunidade escolar.
Katia Siqueira de Freitas
Dione Sa Leite Carvalho
Jussiara Xavier Pinheiro

07

09

25

29

39

47

57

63

71






Editorial

Aimportancia da avaliacdo na arena das politicas publicas €, hoje em dia, inegavel.
E cada vez mais evidente a necessidade de informag6es, cientificamente embasadas, par
promover transparéncia, garantir responsabilidade e subsidiar a tomada de decisdes. Nos
anos recentes, o papel imprescindivel da avaliacéo tem ficado ainda mais evidente com o
fortalecimento da idéia do estado regulador e a crescente utilizacdo do mercado como
mecanismo para alocar recursos econdmicos e sociais. No campo da Educacéo, o papel d
avaliacdo tem tornado especialmente marcante, tanto dentro do Brasil como fora dele, para
assegurar padr6es minimos de eficiéncia, eficacia e efetividade. Tal énfase na tematica
considera ndo apenas a avaliacdo do aluno na sala de aula, mas também a avaliagéo d
sistema maior e do seu componente mais basico —a escola. Assim, tanto o foco da avaliagac
da educacao (aluno, escola, sistema, etc.) como suas finalidades (julgar, fornecer feedback,
fundamentar a escolha de politicas apropriadas, etc.) tem multiplas expressfes no cenario
atual. As estratégias e metodologias associadas a cada foco, a cada finalidade, sdo tambér
imensamente diversas. Portanto, para compreender o campo da avaliagdo educacional ¢
contribuir para a melhoria e aperfeicoamento das atividades nele envolvidas, é preciso
avaliar a prépria avaliacéo educacional, mapeando suas diferentes modalidades e abordagen
e examinando os pontos positivos e negativos de cada uma, de forma analitica e critica.

Foi com o intento de contribuir para a avaliagdo da avaliacdo educacional que a
Sociedade Brasileira de Educag¢do Comparada-SBEC, em acdo conjunta com a Agéncia de
Avaliagdo UFBA/ISP-FAPEX, e com o apoio do Nucleo de Avaliacdo do ISP/UFBA,
promoveu, no dias 29 e 30 de novembro de 2001, a Reunido Anual da SBEC, com o tema
“Tendéncias Nacionais e Internacionais na Avalia¢cdo Educacional do Terceiro Milénio”.
Os nove artigos aqui publicados séo produtos do referido encontro. Acho que o leitor vai
concordar que, no seu conjunto, os textos atendem plenamente aos quatro objetivos formais
do evento, que foram (a) discutir, em perspectiva comparada, as atuais tendéncias nacionais
e internacionais na avaliacdo educacional, (b) apresentar experiéncias na area de avaliaga
educacional, (c) debater as altera¢des que a avaliacdo pode provocar na vida das escolas
(d) refletir sobre o impacto dos usos e abusos da avaliagdo educacional.

A Sociedade Brasileira de Educagdo Comparada agradece a ediResista
Gestao em Acde aos demais responséaveis por este conceituado periédico pelo espaco
concedido para a publicacdo dos importantes trabalhos apresentados nas paginas que s
seguem.

Robert E.\erhine
Presidente, SBEC
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Tendéncias nacionais da avaliacdo em educacéo:
problemas de um pais que passou a ter avaliacao.

Candido Alberto da Costa Gomes?
Prof. do Mestrado em Educacéo da Universidade
Catolica de Brasilia

Resumo: O Brasil incluiu-se no grupo de paises queipeam a avaliagdo dos seus
sistemas educacionais, gerando novos desafios a vencer. Entre eles, situa-se a
necessidade de a avaliagcdo produzir mais frutos em termosudiencas. Por

isso, examinam-se as questdes da participacdo dos avaliados no processo, da legitimidade
da avaliagdo, dos paradigmas e metodologias por ela utilizados e das relagdes entre
avaliacdo e alocacéo de recursos. Dentre as posi¢Oes analisadas, ressaltam-se as da mudanga
educacional provocada de fora para dentro ou estimulada de dentro para fora. Em face das
limitagbes destas, o pacto educacional € uma alternativa realista de concertagdo de vontades e
esforcos.

Palavras-Chave Avaliacdo da educacédo; Definicdo da Politica Educacional;
Educacdocomparada.

Nos anos 80, o Brasil era um pais Isso significa que a avaliagio deve
praticamente sem avaliacio advel de Prosseguir com perseveranga, mas que se
sistemas ou redes. Excetuando os cursos@Ve progredir no caminho, agindo inten-
programas de pés-graduagiicto sensu samente no sentido de que ela produza mais
faltava quase tudo e enfrentava-se uma refrutos. A avaliagdo precisa continuar, mas
sisténcia ferrenha de certos setores quantggSPondendo as exigéncias de aperfeicoa
a avaliagdo. Aos poucoforam sendo l0incessante, numa viagem setomo. Sob
montados diversos sistemas, de tal mod&SSa pPerspectiva, a grande questao € que a
que, se antes tinhamos problemas comur@valiagdo € cara e sujeita a oscilagdes da
aospaises sem avaliagio, chegamos ao sévontade politica”.Dai a necessidade de
culo XXl partilhando dos problemas daquele@ver sucessivas colheitas, apos suados
grupo, cada vez mais numeroso, de pal’seglantlos, evidenciando que a avaliagéo é
que tém avaliag&o. Assim, nés temos novod!til & indispensavel. Ainda precisamos
bens e males no Brasil, que aisla onheci-  @vangar muito nessa dire¢éo, pois dois
dos, no conjunto dassetisticasmundi- ~ C&mpOs a serem urgentemente desenvolvi-
ais,como um sistema educacional caracteri-d0S s80 a analise dos resultados e a sua
zadopor alta reprovacio, alto abandono edisseminagaaujito aos diferentes decisores,
alta evas&o. Surgiu o paradoxo necessario dgclusive docentes em sala de aula, para
um pais com uma tradic&o de graves probled€rar mais mudancas. o
mas avaliativos no processo de ensino-apren- Se superamos problemas do decénio
dizagemingressar na avaliacdo educacio-de 80, agora as mEerrogagoes cruciais se
nal em nivel macro. Ou seja, educadores sEéférem aos porques e para qués da avali-
propuseram o desafio de analisar as luzes 8¢80- Sera que 0s dlv'ersos niveis de
sombras do sistema, pasegundo as decisores estdo aproveitando os dados,

expectativas, contribuirem para resolvercomo tem feito a midia? Sera que existe
problemas crénicos de avaliaggo. suficiente reflexdo sobre as sucessivas
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ondas de resultados, com modifica¢gfes efaiossa pedagogia tradicional, sem duvida, faz
tivas noprocesso educacional? Ou sera quéo aluno o ser ignorante tabula rasaou,

a poeira, em certos casos, estado jogada pior ainda, dabulaem que a vida social faz
apresadamente para baixo do tapete? Nestgscricdes “erradas” do ponto de vista da
etapainicial do desenvolvimento, em nao €Scola. Essésto também ocorre naaia-

poucos casos continua de pé a tradicio ac a0 em chamado nivel macro. Uma pletora de

P . i . ados pode circular na falsa suposicdo de
démica deoroduzir a pesquisapresenta-la : . .
) ® pesquisap . que o avaliado os entenda, legitime e apli-
na linguagem dos pesquisadores e assi

. ) ue. Ora, como 0s seres humanos nao sao
consderar encerrado o processo, até qUgsponjas, é altamente improvavel que a ava-
novas pesquisas venham a luz da ribalta. fiac50 tenha conseqiiéncias tangiveis em ter-
disseminagao € hoje uma etapa intrinsecaros de mudanca. &valiagio no serna
pesquisa, ao contrario dos moldes tradiciolegitima, a menos que o avaliado saja-
nais, em que ela se esgotava em si mesmal§ém um avaliando. Nesse sentigeeci-
ainda se esgota, segundo modelos de avapamosaperfeicoar nossos sistemapre-
acio da educacao superior, quando é difurfSS0s rumo ao envolvimento maiofaia-

dida no mundo hermético dos congressos ##do”, do nivel micro ao macro. fifeciso um

das publicacdes especializadas, contadoselagfo“?o rel_terado, persistente nedse:
40, sob o risco de a avaliacéo ser acusada de

pontuados um a um). A grande luta hoje e constituir num quisto incdbmodo, uma es-

pelo enraizamento da pesquisa, pela SUgge que ameaca devorar os incapazes de
devolucdo e pela transformacéordalida-  yacifr4-a

de. Aavaliacdocomo umdesses proces- Do ponto de vista organizacional,

s0s, s0 vale a pena quando se traduz ef}o h duvida de que, para que 0s complexos
melhoreducgao para o aluno, que, em Ul- processos de avaliagdo sejam efetivos, é
tima analise, é seu alvo. Esse tema espi- preciso o entrosamento de umarglidade
nhosoS€ desdobra em varios outros:  de instituicbes. Nanundo decantado (e
necessario) das parcerias, onde nem tudo
1. Como a avaliagdo pode ser socialmente UtilsZoflores, ndo se pode prescindir da con-
se o0 avaliado dela ndo participar? jugagéo deampla gama de competéncias.
2. Qual é o grau de legitimidade da avaliacioN&0 ha como nega-lo, porém, lembremo-nos
praticada no mundo pdsederno? Elaestda sempre de que, quanto maior o nimero de
atualizada ou ainda segue paradigmas anterioreslﬁstituigées envolvidas, mais intrincada é a
3. Quais as relagdes realistas entre avaliagio E2d€ deinteracoes e maiores as possibili-
alocagdo de recursos? Quais aaitadosprova- dades de hiatos e de conflitos. Portanto,
veis das trilhas que tém sido seguidas no mundo®im dos grandes desafios da avaliagdo é esse
processo dificil (e politico) de congragar es-
forcos e gerar consequiéncias. Em vez de
APARTICIPACAO DO AVALIA(N)DO um arquipélago de agdes, a avaliacdo ne-
cessita de costuragnraizamento e
No pais da pedagogia da repeténcid,nl:egragao. Porisso mesmo, a partICIpagéo
Thereza Penna Firme afirmou certa vez, numB&o pode faltar, contudo, cumpre que essa
conferéncia, que é covarde a avaliacdo erf¢ia de relagdes sociais seja visualizada e
que o avaliado ndo tem capacidade de séabalhada para alcancar melhorias.
avaliar. As expressbes podem nao ser exata- Em outros termos, propartici-
mente essas, porque nao encontrei registﬂ@;’i(}ao é facil, inclui-la é dificil. Porém, se o
escrito. O sentido, porém, € o de opor a avaavaliado ndo passa supostamentendssa
liagdo monoldgica a avaliagdo dialégica. Ode modelar, deabula rassou mal escrita do
avaliado é um objeto em relacdo ao qual sponto de vista do avaliador, para que servem
estabelece uma rua de mao Unica? Ou 0s processos avaliativos? Temos séculos
avaliado é parte do processo e, portantale histéria da educagdo, em que os alunos
sujeito dele, num fluxo de mao dupla? Atém sido avaliados pelos professquam
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obter notas e passhtuitas vezes entra por va-se a objetividad€ouco maisdiante,

um ouvido e sai pelo outro a concepgéo deovos enfoques epistemoldgicos e novos
que o processo avaliativo € para se fazereferenciaismetodoldgicos puseram tudo
alguma coisa além do registro de notas olsso em dlvida e indicaram que as ideolo-
conceitos relativos a um suposto aprovei-gias eram muito mais firmemente enraizadas
tamento. E muitas vezes também, como 0g8lo que a expectativa, incidindo na selecéo
alunos ndo s&o seres passivos, estabelece@es problemas, no referenciabtico e na

0 pacto da mediocridade, a que se referigprépria escolha de cadmariavel, o que
Darcy Ribeiro, em que o professor finge quecondicionava em parte msultados.

ensina e o aluno finge que aprende. Ja que Hoje paises sérios criaram sistemas
o paradigma tradicional se assenta sobre eetrificados de avaliacdo, sobretudo da
falso pressuposto da passividade do alunceducag&o superior, que mais parecem ver-
estabelece-se cotidianamente, nas relacéess parnasianos, em plena éppés-mo-
assimétricas das instituicGes educacionaisgerna. Lancam uma enorme rede, pegam
um contrato pedagogico, pelo qual se fixamuma porcéo de peixes mitdos, enquanto
limites invisiveis entre as acdes de docenos maiores escapam pelas malhas. E um es-
tes e discentes. Num codigo implicito deforgo formidavel, mas em parte jogado fora. E
direitos e deveres, cada grupo testa limitegomo o poeta que despreza a inspiragéo para
e verifica até onde pode ir e o que pode esenquadrar-se em determinado estilo.

perar. Em muitosasos, cede-setanta- E claro que o problema n&o é simples
¢do de adotar critérios demagogico-e n&o se reduz a métodos. E muito mais
populistas, aprovando sem méritoods  abrangente, refere-se a fins e a uma palavra
truindo uma fabrica de novesialfabetos. alema mais ou menos intraduziveGeistdo

Se antes eram analfabetos os que nésistema de avaliagdo, ou o espirito do mesmo.
freqlientavam a escola, hoje corre-se o risco

de geraranalfabetos que terminaram

a escolaridade constitucionalmente obri-AAVALIACAO E UMAARENAPOLITICA

gatdria. Lamentavelmente Brasil, nisso,

conta até com a companhia de certas regi- Um livro classico testou trés

des de paises do G-8, 0 que ndo chegaR@radigmas quanto a crise dos misseis em
ser bom consolo. Cuba (ALLISSON, 1971). Um deles, o do

ator racional, em que o governo € visto como
um agente unitario que faz escoltaionais.
ALEGITIMIDADE DAAVALIACAO Outro, o do paradigma do processo
organizacionalgue concebe o governo
Alegitimidade davaliacdadepen- como uma constelacdo de organizacfes
de do envolvimento do avaliadoara que frouxamente articuladas, em cujo topo se
ele seja um avaliandtsso, é clarajepende situam os lideres governamentais. Estes tém
em grande parte dagetodologiasitilizadas.  como limite de escolha as rotinas existentes
Confesso que o mal de se ter certa idade para as organizacdes empregarers Less
o de ver o filme varias vezes, com idénticocapacidades. O terceiro, paradigma
desfecho. Nos anos 50 e 60 o positivismagpolitico, mostra que os atordecalizados
em ciéncias sociais desenvolveu admiraem diferentes posi¢cdes do governo, se
velmente os métodapiantitativospassos envolvem em jogasimultaneos, hierarquica-
grandiosos naua historiavalidos enparte  mente superpostos. Akecisbes e agdes
0s meios, vas as pretensdo&siha-se em emergem destes jogos como resultantes
vista que, trabalhando sofisticadamente conpoliticos, isto €, produtos dempromissos,
ndmeros, eliminava-se a ideologielega- conflitos e confuséo de altos funcionarios,
com interesses e influéncias desiguais.
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O poder explicativo do ultimo de regimes politicos, que pareciam solidos
paradigma é notavel e se aplica ndo s6 &0 ano anterior, cairem até sem um tanque
iminéncia da guerra, mas a economiaharua, S|mplesmerjte com apopulagao ex-
politicados cortes orgamentarios ptblicos,Pressando o seu inconformismo. Houve
as decisbes de politicas sociais e a proprifevolucdo em que o povo distribuiu cravos
avaliacdo. Que critérios adotapRe es- Vermelhos para os soldados colocarem nas
calas seguir? Que objetivos buscar? Tud$Uas &rmas, ja que eles tinham ido ratificar
isso,até na definicio de quantaégi- 0 que havia findado. Varios regimes cairam

nas, no minimo, tem um livmaubica- et e B e e
do por um professor ou megime de traba- 9 +aq

Iho de um docente, pode derrapardeter- & mulherde Clgsa[. 3
minadas direcdes, como numiata mo- Na avaliacdo ndo se pode negar a

Ihada. Isso nédo significa, entretanto, que ae>~<|sten0|a da arena politigareém, a aslia-
ao perde a sua alma quando se torna

avaliacdo nao passa de UM Processo purgg positiva edeixa de contemplar as
mente politico,impositivo, em que 0S  jyersidades.Quando, por descuido ou
gladiadores mais fortes imp&em os Critériosinteresse, tem um espelho Gnico, como se o
aos seus inimigos, no Coliseu. Se tudo for mundo fosse singular e
considerado ideoldgico, a** ndo plural. E,sobretudo,
esta aflrmagao € IdeOIOQI' Na avaliagdo ndo se pode negar aquando deixa de ser como a
€ t.e_m 0 seu valg existéncia da arena politica, porém, mulher de Cesar. Vieses em
reIanzgdp. Ae>.<ace'rb'<':l<;e a avaliagéo perde a sua alma quan-fa\/Or de grupos e teorias e
do relativismo iluminist: do se torna impositiva e deixa de até observagdes minudentes
certamente esta Na raiz ¢ coniemplar as diversidades. Quan- dUe t€m carater meramente
Estados autoritariosteta-  yo, por descuido ou interesse, tem OPINAtIVO (Mas queetiram
litarios doséculo XX. Se espelho tnico, como se o mun- pontos preciosos) sdao

tudo € relativo, que valore  do fosse singular e nao plural. desmoralizadores da avalia-
devem presidir as relact ¢ao, porque, como a mulher
sociais? Se se chega pertc uu de Cesar, deve ser e parecer

caos, quando pessoas e grupos se constitlonesta e, por outro lado, o poder deve ser

em em ilhas isoladas (qualquer semelhangkS2d0com parcimonia para ndo virar despo-

com a Republica de Weimar néo é mera coindSMo-Criar um moldeinico € um perigoso

A . -de-con fram continu-
cidéncia)algum grupo, com carater salva- jogo defaz de’z cor 2, erque cairam continu-
, . . . amente 0s 6rgdos metropolitanos da admi-
dor, pode ocupar o vacuo e nao s definir

. ~ histracéo colonial portuguesa.
mas também impor que deve e ndo deve

feito. Af esta tambénhistoria d i Confesso ficar perplexo quando se
Serteito. Al esta tambenhastoria dos mul- 4415 go padrdo “A” no Exame Nacional de

tos fundamentalismos. Cursos, comparado até, com mau gosto, &
Dependendo do distanciamento entreg|assificacdo hoteleira de cinco estrelas.
os decisores e os problemas, pode havayma dasnaiores cientistas do Paisguelas
vieses mais ou menos graves que afetam gue fizeram Historia, desabafava este ano
avaliagéo. Esta € semelhante a mulher dgue, 60% de acertos no “Provaségundo
César — deve ser e parecer honesta -, coigda uma prova modesta, haviantaygido
ja muito dificil guando tocaiaram Caldlio o conceito mais alto. Os resultados desses
César a porta do Senado romano. Desse modorsos, ligados a saude, nos coloca em
coloca-se a necessidade deegeilibrar os  dificil situacdo. Sera que tantos hospitais,
critérios para que ndo se acabe com um berglinicas e farmacias com nomessa@tos
abstrato e fugidio: a legitimidade. Da mes-Cconstituem uma sugestdo para que invoque-
ma forma que o século X¥onheceu as mostodos esses intercessores, ja dagui
ditaduras, a midia nos tem trazido a imagentlebaixo ndo se pode esperar muito?
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AFABRICA DO SABER promovido pela Universidade Catélica de
Brasilia epela Sociedade Brasileira de
Esta € a traducdo do titulo de um Educagdo Comparada. O eminesttacador
livro bem documentado Aronowitz (2000), fez duras criticas ao sistema britanico de
com o subtitulo d®esmantelando a univer- avaliagéo e ainda colocaubtitulo: um
sidadecorporativa e criando a verdadeira aviso para o Brasil. A questao fundamental
educacao superior'O autor declara que os Nd@o € o nimero de pontos que se atribui a
americanos n&o podem obter uma boa&m livro escrito por um professor, ou a uma
educacéo por amor ou dinheiro. Aswemi  palestra dentro ou fora da instituicao a que
sidades estabeleceram critériogidencia, €le pertence ou a boniteza de um projeto
de levantamento de fundos, parceriagpedagogico que pode, até, ser encomendado
privadas que se erigiram acimaotttigacdo @ uma consultoria de esquina.
de educar alunos.E, assim, fugindo da missao Cowen (2000), em texto de génio,
educacionalfratam os estudantes como declara que, ao contrario do que dizem os
clientes gque precisam de credenciaispoliticos, asuniversidades estdo mudando
Perdeu-se GeistComo no filme “Perfume em trés sentidos: nas suas formas culturais,
de Mulher”, em que Al Pacino interpreta na sua relacdo com o Estado e na sua gestéo.
um ex-coronel desencantar’ No primeiro caso, a
com a vida, a academia Cowen (2000), em texto redefinicéo da base de ha-
vou-se do seu espirito. N de génio, declara que, ao con- bilidades transmitida pe-
cenas inesqueciveis em que  trario do que dizem os politicos,  |&S colascomposta pela
menino talentoso eobre, asuniversidades estio mudando  Crescentenecessidade de
gue antes mostrara So@a-  em trés sentidos: nas suas formas ~ classificar educacional-
gem, ia sebode expiatéripara  culturais, na sua relagio com o~ Mente toda uma coorte de

salvar a pele de alguns Estado e na sua gestdo. idade, é destrutiva da for-
Ihos de papais ricos; ele . ma cultural, tanto nos cur-
lembra de jovens destrocados riculos quanto nos méto-

na guerra do ¥tnd e desafia o auditérioa dos. E esse precisamente o caso da
distinguir honra e covardia, coeréncia eredefinicdo da universidadeomo fonte
mentira, aparéncia e verdade, formacacrucial de habilidades e treinante, de
de homens e teatralidadipécrita. O re- tal modo que o conhecimento deve ser
sultado foi umaeag&o de profunda vergo- organizado enpacotes e capacitagdo de
nha e de interesse por aquele homem tapos-graduacéo padronizada.
rude, cego, que, de repente lembrava aos Na relagdo com o Estadoyaiversi-
educadores de que eles ndo mais educ#lade se tornou, pela expansdo, muito cara.
vam.Certos criticoghamaram o filme de Dai serem cobrados retornos ptblicos e
moralista, mas é bom que haja filmes moraPrivados dos seus s&os e os consequentes
listas num mundo ondekmow how(saber esforcos no sentido de integfamemente
como)se sobrepds hauito acknow what ~ 8S instituicdes universitarias as industrias,
(saber o qué). Criticos, afinal, sdo criticos €& buscar novas formas ti¢egracéo entre
alguns precisam de critiquices parajustifi—Ur‘iV‘3‘rSida‘d‘3_S e (/:a.lpacidan”,ec'jutiva (cpmo
car que existem. 0S parques C'IentI.fI.COS gunlasm e Republica

Mas ndo & preciso ir t4o longe daCorela),almpllflca(;aog0e~ncurtamento

. . ' de doutorados e a padronizagdo de programas

tratando a obra de Aronowitz e vituperando

~ ; ., para treinamento em técnicas de pesquisa
a educacao norte-americana, o que, allas,g last but not leasta mensuracio do

m ndo hé mai m . .
oda, guando ha casos mais ou e.noaesempenho das universidades.Este
escabrosos no mundo dito desenvolvido.

eficientismo chega a sofisticacéo de definir
Lgmbroa mensagem de RobertC:@El i,o.)’ guantos pontos vale um livro (que tenha
ainda em outubro passado, nseminario

um nimero ISBN e um minimo de péaginas)
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produzido por um professor. E dai segue @&erkeley, faz graves denuncias que se tra-
mindcia ritual que chega a medidasduzem como “A universidade americana
bibliométricas, como o nimero de citagbesvampirizada pelos mercadores”. Primeiro, ele
de cada trabalho num determinado periodge refere ao acordo de 25 milhdes de délares
e a categoria hierarquica em que se inserfito entre 0 Departamento de Microbiologia
determinado periddico. da sua Universidade e uma multinacional,
N&o vi nada mudar no mundo em desde que um terco das descobertas
virtude do que muitos escreveram. Mas j&inclusive aquelas financiadas com fundos

Vi nao dpoucab gente enriquecer 4,y arnamentaisyeja garantido, com
pesquisando a pobreza, sem que o numer, atente, a esta Ultima. Mais da metade dos

de pobres diminua, porém, ao contrario S Lo

P P ~__._professores exprimiram sua inquietude
aumente. Pedro Demo, numa conferenmatamo or se contrariar o principio da pes
observou isso. Mas j4 vi transformagfes P b P b

sociais ocorrerem por um Unico artigo dequiga,parao bem pL’J_inco, cpmqglivre troca
jornal(J'Accuse)como guando Zokdenun- de idéias na comunidade qentlﬂca.
ciou a injustica anti-semita do caso Dreyfus ~ >€gundo, ele cita que uma
e teve que se exilar. O escritbancés, na multinacional de c_algad_os esporyvos
avaliagdo académica, certamené® seria Suspendeu seus financiamentogrés
julgado por esse artigo jornalistico. Da mes-grandesuniversidades sob o pretexto de
ma forma, Sartre correria o risco de ser tadue 0s seus estudantes tinham criticado
chado de improdutivo, pois a maior partecertas praticas da industria em outros pa-
dos seus artigos era publicada pela revistéses, particularmente no que se refere a ex-
gue dirigia. Como os sistemas avaliativosplorag&o do trabalho infantil.
hoje presumem a culpa e ndo a inocéncia Terceiro, vem o dilema de morder a
do réu (ao contrario do Direitomano, mi- mao que alimenta (a universidade). Umi ilus-
Iénios atras)esses artigos seriam pon-tre professor de criminologia procedeu a
tuados por menor valor ou representaritestemunhos decisivos no Legislativo e na
am zero, pressupondo-se d@s que o pe- midia emfavor da privatizacadas pri-
riodico selecionava @atigos entre a copa e sdes, que levaram suas idéias a serem
a cozinha. adotadas. Mais tarde se revelou que esse
senhor eraacionista de varias empresas
penais privadasAlém desse e outros
O “VIL METAL” casos, vem uma pesquisaldus Angeles
Times,segundo a qual 19 dos 40 artigos
Como Cowen (2000) observou, o Publicados nos trés tltimos anos sobre
custo da universidade enquadra-a num&uimioterapia pela prestigioshlew
cruel economia denercado, em que os Engdland Journal of Medicinkaviam sido
resultados devem valer dinheiro, sob pen edigidos por médicos remunerados pelos

de desaparecimento. N&o seiarsasdo aboratérios que produziam osedica-
) AP ' J s . mentosque eles estavam encarregados de
sistasN&do vamos propor a voltaa Uni-

idade de Berli bid avaliar.
versidade de berliimeconcebida por Logo abaixo do artigo, os franceses
Humboldt e outros sabios, ou até a

A NOSS3;7em sua auto-critica, em termos de “doce
USP dos anos 3@i¢ porque talvez tenha- traigA0”, denunciando a competic&o do-

mos, como Didgenes, de sair com Umgyinante, a emulacéo cientificapedagé-
C?.n.dE'Ia acesa ao meio-dia para buscajjica entre estabelecimentos, a rapida quali-
sabios como Humboldt, em vez @mbores  ficagao profissional segundo o perfil reque-
recheados de conhecimentos). rido pelos patrocinadores (perfil que pode
Vejamos, todavia, algumas implica- obsolescer tdo cedo...), a reducdcat@a
coes. Ibrahim Warde (2001), professor dehoréaria de filosofia, sociologia econo-
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mia de certos cursos e 0s selos de qualidadeostuma aumentar em detrimento da de-
gue “garantem” o “produto diplomado” mocratizacdo. Em outras palavras, o
(ACCARDO; CORCUFE2001). sistema nesses casos pode fazer-se
O Brasil, pais de passado colonial, melhor, melhorando awelhores e po- |
ansioso pelas novidades culturais trazidaglando os piores, o que n&o € vantagem. E
pelas caravelas do Velho Mundo, entroyverdade que em certos paises se melhora a

nesta torrente. Ndo deixa, porém, de seflualidade por meio do elitismo, enquanto

positivo que a legislacdo recente tenheEM OULrOS se alcancazceléncia com uma

obrigado as instituigﬁes de educagéodlstanua relativamente menor entre os que

superior a se declararem lucrativas ou na Qprendem mais e gsie aprendem menos.
No segundo caso, quando se trata

ficou estabelecido que a )y
Lgnl:\?é?;?dgtgé deve pesauisar. O qran d da mudanca de dentro para fora, ndo raro
Pesq : 9 e pede que os atores educacionais se

p“’b'e”.‘a esta na possivel expectativa deé\valiem e mudemde acordo com os resul-
que o financiamento da pesquisa advenhg, 5 O grande risco é que esses atores
da reducdo da margem de lucros dog,ndemmudar tao lentamente que a ava-
empresarios (fala-se de alguns que criaranjacso e eles percam a maior parte da sua
fortunas fabulosas). De qualquer maneiracredibilidade.
a fonte principal — ou até exclusiva - seria a Entre os dois extremos da trajetéria
dasmensalidades escolares. E n&o selo péndulo situa-se a proposta de Tedesco
conhece pais que faca boa pesquisa des{a998).Mudangas tecnocraticas, mudangas
maneira. coercitivas, abordagens espontaneistas,
planos de papel, reformas longamente
gestadas, embora superficiais, séo parte da
MUDAR DE FORA OU DE DENTRO? paisagem. Como desafio, ele propde uma
concertacdo das forcas da sociedade e da
Esta é uma pequena ponéxdn- educacgdo, em que se busquem as areas de
tada dos dilemas que vivemos. O Brasil ndaonsenso e se estabelecam pactos para a
podevirar um quisto nem sozinho refazer amudanga. Ndo pactos vazios, mas pro-
histéria,mas, por tras de cada critério de cessos participativos e responsaveis que
avaliagdo, precisamos estar conscientes deesultem de negociac¢des indubitavelmente
que ele é a modesta folha de uma granddificeis. Como o mal-estar e os prejuizos séo
arvore, com raizes profundas. Uma opcaale muitos ou de todos e como os
por aparente detalhe envolvg®fun-  beneficios podem ser também distribuidos,
didade de questbes sobre a natureza e asidéia donovo pacto educacional é uma
finalidades do processo educacional: paralternativarealista. Até porque Geistda
que vive chomem? Que vale a pena viver?educagdo e do seu pacto envolve nao
De que servema sociedade afluente se 8gpenas competéncias e habilidades
crise dos valores leva criangas ricas, d‘?nensuréveis, mas uma base sélida de
menos de dez anos, a usarem drogas e
praticarem delitos, para tentar escapar da
realidade que os adultos Ihes construiram?
Com a sua legitimidade tao delicada
qguanto um cristal, com frequéncia, a
avaliacdo tem sido utilizada como meio de
mudar a educacéo de fora para dentro ou de
dentro para fora. N@rimeiro caso, a
avaliagdo externa e draconiana espreme o
sistemaeducacional para ir nesta ou
naquela direcdo. Em certos paises isso
é feito paralar uma ajuda a mao invisivel
das forcas de mercado, estimulando a
competicdo interinstitucional. ficiéncia
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Avaliar a aprendizagem em larga escala: um grande desafio

Maria Helena de Magalh&es Dourado*
Coordenadora do Nuicleo de Portugués da
Agéncia de Avaliagdo UFBA/ISP/FAPEX

Resumo: Apresenta-se uma reflexdo sobre o desafio implicito na construgdo dos testes
para avaliagdo em larga escala das primeiras séries do ensino fundamental, na Bahia,
considerando a magnitude do projeto de avaliagdo da Secretaria de Educacdo do Estado —
em execugdo na Agéncia de Avaliagdo UFBA/ISP-FAPEX desde o ano de 2000 - e a
realidade das salas de aula das escolas publicas da Bahia. Faz-se uma relagdo entre a
avaliacdo e a melhoria da qualidade da aprendizagem dos alunos, considerando o cenario
conhecido das escolas publicas no Brasil e notadamente na Bahia. Enfatiza-se que a
avaliacdo da aprendizagem motiva a regulacdo das deficiéncias da aprendizagem.

Palavras-Chave:Avaliagdo da aprendizagem; Ensino fundamental; Bahia.

INTRODUGAO O carater inovador dessa vertente
do projeto - juntamente com a abrangéncia
do seu publico alvo, com a freqiiéncia em

AAgéncia de Avaliacdo UFBA/ISP- que deve se verificar a aplicacdo dos testes

FAPEX, em plena execucéo do Projeto dee com a heterogeneidade das classes com

Avaliacdo do Ensino Fundamental na Bahiarelacdo ao dominio doquisitos

concebido pela Secretaria de Educacdo doecessarios a alfabetizacdtorna essa

Estado, assume o grande desafio de avaliagvaliagdo um enorme desafio.

em larga escala, a aprendizagem dos alunos Desenhada para ser uma avaliagdo

das séries iniciais do ensino fundamental, @mbjetiva, baseada num teste com itens de

gue se constitui também numa atividademultipla escolha, ela assume também um

inédita no estado. carater formativo pelo fato de subsidiar o

Sem caracteristicatassificatorias docente com as informacdes que I|he
ou exclusivas e objetivando fazer uma leitupermitirdo a correcéo das deficiéncias dos
ra fundamentada da realidade do processalunos para o0 conseqiente ajuste do
desenvolvido na sala de aula, o projgga  processo de aprendizagem. As informacdes

o diagnéstico das caréncias de aprendizagemdvindas da avaliagdo, que o préprio

dos alunospferecendo ao professor a docente corrige, se constituem no diag-

oportunidade de, conhecendo as dificul-néstico de que ele necessita para orientar
dades detectadas pela avaliagdo, poderplanejamento das acdes pedagodgicas de
imprimir o ritmo adequado as suas aulasemediacdo em cada unidade ou periodo
com medidas reguladoras dadiciéncias de ensino, uma vez que o0s testes
nos dominios de contelido necessarios adesenvolvidos pelos especialistas de
pleno desenvolvimento da classe, como unportugués e de matematica da Agéncia de
todo, e dos alunos epartcular. Mesmo  Avaliacdo, com o assessoramento de
sendo produzida externamente, todo @rofessores em efetiva atividade séses
controle dos seus resultados é feito pela serem avaliadas, em escolas publicas
professor da sala de aula e conseqlientemert@ianas, sdo disponibilizados a escola
pela escola. bimestralmente.
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AVALIACAO DA APRENDIZAGEM: avaliacdo estd no conhecimento dos
LEITURA ORIENTADA DO PROCESSO  descritores da competéncia dtuno, o
ENSINO-APRENDIZAGEM que, de acordo com Hadji (2001, p.45),

_ _ _ _ significa realizar uma leitura criteriosa da rea-
A avaliagdo diagnostica da aprendi- ligade,

zagem, inicialmente prevista para alunos das

guatro primeiras séries do ensifumda- [...] orientada por uma grade que
mental, foi aplicada, em julho e setembro de expressa um sistema de expectativas
2001, nas primeiras e segundas séries regula- julgadas legitimas, que constitui o

res e classes do Ciclo Basico de Aprendiza- referente da avaliagdo.

gem Inicial - CBA | de 1.49@scolas, em 130 . .
municipios do estado, abrangendo um total . O a~1to de avaliar, portanto, pressupoe
de 240.411 alunos. O carater diagndstico & def|.n|ga.o dos d.escrlt.ores (objetivos
formativo dessavaliacéo exiggue ela de- instrucionais) que,evqjenmam 0sompor-
monstre se o aluno apresenta, no processt("i‘memc"S observave|s~do aluno no que se
ensino-aprendizagem, wesempenho ade- refere a demonstracao Ade. hab|I|dad(,as_
guado ao que dele efetivamente se espergfacorren,tgs das compgtenmas hecessarias
A leitura que se faz da realidade da sala d&° dqmlmo do CO”EGUdO e.nsm,ad.o' Os
aula, através dos dados obtidmmite ori- descritores norteardo o diagndstico da

entar o processo de aprendizagemgo-se realidade dos. alunos, d_no decorretr) .((j;.)
em vista os objetivos instrucionais Processo ensino-aprendizagem, Subsidi-

(descritores) definidos para que o professo?ndc: qargfessortcom Ic?dads) sn decet§§:r|gs
possaobservar se o aluno evidencia a 20 plan€jamentorealizacac de atvidades

competéncia necessaria ao dominio dogorretivas desse Processo, ou seja, de um
conteldos trabalhados. fisn. ela Programa deemediacdo consistente e
“auxilia no esclarecimento das tas e dos apropriado a cada situacao diagnosticada.

objetivos educacionais importantes e con-Ngisze2 contexto, segundo Haydt (1997,
siste num processo de determina¢éo da md%4 )
dida em que o desenwdimento doalu-

, . ...] a avaliagdo tem uma funcéo de
no esta se processando da maneira de- [-] - ¢

realimentacdo dos procedimentos de

sejada” HAYDT, 1997, p.13). ensino (oufeedback)a medida que

A avaliagéo da aprendizagem, forneqe dados ao professor para

~ planejar o seu trabalho docente,

buscando a reconstrygao do processo, ajudando-o a melhorar 0 processo
reveste-se de um carater formativo, uma ensino - aprendizagem.
vez que possibilita o diagndéstico da rea-
lidade da sala de aula, disponibilizando A melhoria se realiza através do
aos profesores as informacdes relativas ajuste do processo, o que Perrenoud (1999,
ao desempenho dos sealsinos eevi-  p.80) chama de regulacéo da aprendizagem,
denciando as dificuldades referentes &nfatizando que essa regulagédo para ser
auséncia de habilidades pard@ami- efetiva devera estar fundamentada numa

nio dos conteudos essenciais a sérigwvaliacdo que forneca ao docente as
na qual eles se encontram. §BIs re- jnformacées da realidade do pesso,

sultados apresentamdificuldades por do-  jnformagées essas que ele possa interpre-
minio de contetdo e facilitamidentifi- 5 devidamente e com base nas quais ele
cacdo das causas do insucesgmntan-  enhga a interferir adequadamente, e no

do as caréncias de atividades aeediacao jayido tempo, no andamento do processo

€ informando sobre a necessidade dgﬁaracorregao das distorcdes.
... adequacdo da realidade as expectativa:

(HADJI, 2001, p.68) O fundamento dessa
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Nessa perspectiva, a avaliacdo dadas duas disciplinas, desse ciclmvidados
aprendizagem ressalta a necessidade da participar da oficina. Os descritores defini-
vinculo entre as duas ac¢des essenciais aips por esses professores passarenmgor
sucesso da escoldiagnoéstico dopro-  a tabeladas especificacbes dos testesdla 1
cesso e ajuste da aprendizagem. Hadj2, Fe 4. séries.

(2001, p.123-124), baseando-se em Jean Essa tabela contém os descritores das
Cardinet,confirma a necessidadesse competénciague se espera 0s alunegi-
vinculo, hlamando a atenc&o para as redenciem, no decorrer do processo ensino-
feréncias de uma remediacéo eficaz eéPrendizagem, descrevendo detalhadamente
enfatizando a importancia dacdes ¢adaumadas habilidades a seresed-
volvidascom vistas ao dominio dontetido
ensinado. A maioria dos professapasticipan-
tes da oficina pedagoégicapresentava a rede
publica estadual e municipal, capital e do
interior do estado, tendo partiado também,

proativas que favorecam“@.] redizacdo
mais desg¢avel do esquema feedback

> julgamento > ajuste)” que se consti-
tuiria numa remediacgéo planejada com vis
tas aincluir novas e diferentes ativida- .
des capazes de consolidar o dominio d(professores del rede privada de Salvador. '
contelido e aprofundar o conhecimento No periodo corr'e'spondente al? d!as
indicativo da competéncia. Assim de trabalho, foram definidas a abrangéncia e

Perrenoud (1999), citando Wiggins, aﬁrmase,:qUenqa d9§ conteddos de ca}d'a uma das
que “[..] A avaliagdo deve contribuir para séries, identificando-se os dominios desse

gue os estudantes desenvolvam mais su nteudg,.estqbelecgndo-sg:ampetenC|a§
competéncias”. Portanto, a remediagéonecessa”as a assimilacdo dos conteudos
decorrente do diagnc')sticc,) propiciado por’crabalhados e descrevendo-se as habilidades

uma avaliacéo eficiente, permitir a aplicac;aodemrremes dessas competenmqs, 0 que, em
esumo, vem a ser a capacidade, isto &, o saber

de atividades diversificadas para atender a% q frad o al
dificuldades individuais e para desenvolver azer a Slef en’;ong rado pelo aluno 30
as competéncias necessarias ao dominio d esenvolvimento do seu processo de

contetidos ainda ndo assirdite. aprend|zagem. )
Obtiveram-se, com esses procedi-

mentos, os descritores das competéncias
DESCRITORES DA COMPETENCIA DO esperadas para os alunos do primeiro ciclo,
ALUNO: A REFERENCIA PARA A com exemplos para cada um deles. O passo
AVALIAGAO. seguinte foi relacionar cada descritor com
os objetivos nacionais do ciclo, presentes

A primeira atividade tecnica da ,s parametros Curriculares Nacionais -

avali'agéjo da aprgndizagem do Projeto dE‘F’CNS, bem como os indicadores da apren-
Avaliagdo, ocorrida em outubro de 2000dizagem do CBA I. As habilidades descri-

? .reallzaga. pela ?ge}ngla de AVS“?.QaO’tas constituem a referéncia para a elabora-
ol Uma oficina pedagogica que objetivou ¢cdo dos itens dos testes, atividade que se

a definicdo do quadro dEieSpec'f'Ca?Qesrealiza também em oficina pedagdgica, com
para oggstes de portL.Jgue's © matemaycaa participacdo, do mesmo modo, de profes-
das séries do primeiro ciclo do ensino < atuantes em escolas das redbl- p

funcjamental, tep do como re fergnma OScae privada do estado como construtores dos
Parametros Curriculares Nacionais- PCNs-tens

CB)Si |pd|c§d(Xes dziaprennggéin: do Ciclo Considerando a inexisténcia de um
asico ae Aprendizagem- AR A3S o\ rriculo nacional ou de uma referéncia

duas séries iniciais, 0s programas dos livrog,rricular regional para subsidiar os planos
didaticos adotados em cada uma das sériesfe curso dos professores, os descritores,

os planos de cursos dos setg@mafessores  devidamente exemplificados, podem ajudar
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consideravelmente os professores ndndispensaveis a leitura, o que torna as
planejamento das atividades de sala delassesnuito heterogéneas no que se
aula ainda que de modo algum possamefere ao nivel desejado de alfabetizacso

substituir o curriculo. Assim, 0 processo oy, criancas na faixa dos sete a aitos de

de elaboragdo do teste de avaliagdo, tendgy, e nfelizmente, nas escolas do estado,
como referéncia os descritores, vai ao en-

contro da afirmativa de Hadji (2001, p.16), de. quo 9‘?ra" %‘Bi'?ngas Ingressam na
quando diz que: primeira série ou , Sem jamais terem

freqlentado a pré-escola, o que as
[..] A avaliagdo, em untontexto de  distancia indubitavelmente dos livros
ensino, tem o objetivo legitimo de didaticoselaborados para esse momento
contribuir para o éxito do ensino, isto de aprendizagem e mesmo dOS ObjetiVOS
€, para a construcao desses saberes e . .
. nacionais apresentados nos PCNs. A
competéncias pelos alunos. . . .
heterogeneidade das classes da primeira
Série exige que a avaliacéo seja construida,
lidades requeridas para que cada alungrln,upalmente_na primeira unidade ou
periodo de ensino, com o cuidado especial

demonstre competéncia no dominialeéer- d i . 4 d |
minadocontetido, docente podeidirecionar evertlicar se as criancasja desenvolveram
as habilidades de compreenséapefgue-

0 seu trabalho para o desenvolvimento toxt ravés d dica sualizacs
adequado das potencialidades dasnos, nos textos, através da audigao e visualizacéo

observando a que distancia cada um delege gravuras, bem como se evidenciam todos

se encontra da meta a atingir ao final de cadg® p.re-reqwletos essenciais a leitura e a

unidade do processo ensino—aprendizagerﬁscr't? que sdo efetivamente trabalhados

e procurando desenvolver um planaide na pre-escola._

balho afinado com essas expectativas. L Cor,ls_lderando que os al_unos~da
Comaintencéo de auxiliar pofes- primeira serie, na sua maloria, nao

sores, nessa tarefa, a Agéncia de Ava"agagesenvolveram, ainda, as habilidades

organizou inicialmente a Matriz de Referénciade leitura, o enunciado dos itens €

para t e 2. séries/CBA |, onde estdo lido pelo professor que recebe um cader-
relacionados todos os descritores aampe- MO COM as orientacdes especificas para
ténciazequeridas para as duas primeirasesse fim. Os itens de teste s&o apresenta-
séries do primeiro ciclo, todos exemplificadosdos da forma que se segue, sendo que, no
com exercicios praticos, também elaborado§aderno de respostas do aluno, terdo a for-
pelos professores participantes da oficinama vista do lado esgrdo, mostrando
para definicdo de descritores. Essa Matrizapenas astimulo, quando existe, e as al-
de Referéncia, ao abordar os contetidos diernativas:

portugués, apresenta-se dividida em dois
grandes dominios, passiveis de seren
avaliadogpor meio de uma prova objetiva,

De posse do conhecimento das habi

Vamos para a pagina com a estrelinha nimero
> Verifique se toos os uos esto .Lorret.

am o teto com ateno.

composta por itens de mdltipla escolha,
sendoque para a primeira série e CBA |
foram definidos os dominios Pré-leitura/
Audicéo d_eitura/Escrita, gpara a segunda
série e Ciclo Basico de Aprendizagem
Sequencial - CBAs também foram definidos
dois dominios: Leitura e Leitura/Escrita.

O fato de, na primeira série e CBA |,
enfatizar-se a pré-leitura é devido a
constatacdo de que @dunos, na sua

maioria,ndo dominam os pré-requisitos

> ei.usete.

rineos

. i.e papel o. rao. m .
na. egei.
.i.m chap.
marchei.
.ia. io. iestrela. m. areientro.. oei.
.etri..ei.0s 00s.iuil.

..ssi.ree ortorfi.itor.. ti..

arinho e

. e solao. . solainho.

gora. 0. ser.em as gra, ras com ateno.
>Verifique se toos esto 0. ser.osr. urs.

. e oi eito com o papel o.
na. egar.

arem com m a resposta certa.

. s toos terire.otiue.

rao para
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elaborados com a orientagéo técnica dos

Tendo sido os descritores definidos especialistas da Agéncia, que apresentam

. sugestdes de atividades de remediacéo para
por professores, em pleno exercicio nessas

. o A . .auxiliar os professores no seu planejamento.
séries, eles sintetizam a realidade e a prati- P . planey .
O esfor¢co empreendido pela equipe

ca pedagodgica da sala de aula, retratand - e _
efetivamente o contedo que esta send a Agéncia de Avaliac&o objetiva colaborar,

trabalhado pelos docentes. A avaliagadi@ melhor forma, para garantir a apren-
é, entdlo, aplicada para diagnosticar quandizagemqualitativa d@luno darede flica

to desse contetido esta sendo absorvidgaiana, o que & um direitmnstitucional

e indicar os acertos e erros do process§€ todo ci@adao brasileiro. Entotal

de ensino - aprendizagetendo umalimen- concordancia com Pgdro Der(@99, p.9) ]

s&0 decomunicagio em consonancia com |---] O ponto de partida e o final de tudo &
a afirmacdo de Menga Lidkegud © dll’.eItO do aluno a agp'render bfem, com
Franco, 2001, p.29) que, referindo-se adlualidade formal e politica”. Avaliar para

papel desempenhado pela avaliagio ndiagnosticar a realidade, sem nenhuma
ensino fundamentalessalta: intencdo punitiva ou de excluséo, visando

apenas a correcdo das distorgdes da
[...] ela exerce, por exceléncia, a aprendizagem, atende plenamente a esse
fungéo informativa, isto é, fornece principio de cunho social.
informacdes para que professores e Ao avaliar em larga escala a apren-
:Igp:csogoggepgrzr:egz JPantes Sfionréez dizagem de alunos do ensino fundamental,
aprendizagem, fazendo com que Objetiva-se saber quanto dos conteudos
ambos possam tomar as providén- previstos para cada série especifica,
ciasnecessarias para que este seconsiderando-se uma norpreestabelecida,
desenvolva com sucesso. isto é, 0 que é importante que todos 0s
o alunos assimilem em cada unidade ou
O teste elaborado pela Agéncia deperindo de ensino, foi efetivamente apren-
Avaliacdo, aplicado pela escola, corrigido 4iqo. pPode-se concluir, apés a avaliacdo,
pelo proprio professor da sala de aula &ye alunos estdo acima ou abaixo dessa

baseado na abrangéncia e sequéncia qgyma. Ofeedback”, obtido comesultado
conteudos especificos de cada periodo dgg, este, permite o conhecimento dhsi0s
ensino, € uma das ferramentas de avaliacdgye se encontram com o desenvolvimento
da aprendizagem que o docente d|spo%quém do esperado e que, portanto,
durante o processo e, ao lado de outragyecisam de remediacéo da aprendizagem.
avaliacbes que ele mesmo elabora a fim dey formato de teste considerado como o mais
conheper todas as neceSS|dade_s da classg)nyveniente para avaliar, em uma unica
€ mais um excelente subsidio para Oaplicacdo, a aprendizagem de todo o
diagnéstico e a interpretacdo da realidadegontetddrabalhado em cada periodo, com
A possibilidade de acdo, mediante 05 evidéncia de todas as flatades de-
diagnéstico proveniente de uma avaliag@osenvolvidas, é o de multipla escolha uma
faz, sem davida, com que essa atividadeez que ele é mais facil e objetivamente
assuma um carater formativo, propiciandocorrigido e pontuado. Tendo em vista a
a regulacéo do processo. O planejamentmbjetividade desse tipo deste, com ele a
pelo professor de atividades remediadoraswvaliagdo se limita apenasos dominios
das deficiéncias da aprendizagem é tambérrelativos a leitura e habilidades que séo
uma preocupacdo deste projeto queconcernentes tanto a leitura quanto a
disponibiliza também as escolas e aosscrita, ndo abrangendo a verificacéo de

professores uma série de videos didaticod)@bilidades de expresséo oral e de
producdo de textos.
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A elaboragdo de teste para assentido de que indica um grande interesse
primeiras séries do primeiro ciclo do ensinopor parte dos professores e diretores de
fundamental é desafiadora e exige cuidade@scolas na sua aplicagdo. Do universo total
especial, tendo em vista os aspectos j@brangido59.3% das escolas ja peo-
mencionados, além de todas diBcul- nunciaram positivamente. Espera-se, com a
dades encontradas na operacionalizaggbnalizacdo do recebimento de todas as res-
da aplicacdo do teste e principalmentedostas, que a Agéncia tenha ymanei-
na complexidade representadapela '@ visédo dos efeitos dessa avaliacéo.

heterogeneidadedas classes. Foram muitas as dificuldades
enfrentadas também para a aplicagédo dos

testes, tendo em vista o universo de escolas
CONCLUSAO na imensa extensao territorial baiana, a

falta, em muitos casos, de meios para fa-

Instituir a cultura de avaliar para cilitar a comunicacdo da Agéncia com as

recuperar a oportunidade de efetiva assiescolas e os dados imprecisos do universo
milag&o dos contetdos ja trabalhados, cora avaliar.Todos esses fatores compdem tam-
o cuidado de revestir toda e qualquer aca®ém o perfil desafiador desse tipo de avali-
avaliativa de um carater educativo para quéGao.
as atividades, subsequentes & avaliacdo se-  Para o ano de 2002, esta prevista a
jam efetivamente formativas, &, sem divida @plicacéo da avaliacéo da aprendizagem, na
o maior desafio a ser vencido. Aprender éBahia, em2.911 escolas de 274 municipios,
antes de tudo, formar competéncia, como ad2Prangendo um universo de 758.430 alunos
vertem muitos pensadores ddueagao. dystnbwdos _pelas guatro séries pioneiro
Formar competéncia ésponsabilidade da ciclo do ensino fundamental.

escola. Com as caracteristicasudea pes- A!ndg citando Pedro DeNmO (1999,
. o S . p.9) e finalizando esta reflexdo, o olhar
quisa diagndstica, a allacao é um ins-

trumento paraverificagcdo doalcance dos propedéutipq que ele Ia'ngoy sobre a avali-

A S . ._acdo ofeziniciar o seu livro informando ao
objetivos mAstryuonals e da efetiva formacgéo eitor que a face propedéutica da avaliagao
de competéncias. Segundo Demo (1999, p.17}ngjste na “[..jmportancia deconstruir

_ N a capacidade deavaliar de maneira
[...] serve como instrumentacéo para - . . .
refazer a rota de inclusdo do aluno, "€construtiva’e encerra-lo dizendo:
garantindo-lhe o direito ao desem-

penho ~qualitativo ~considerado Juro que, por aceitar o uso da nota
satisfatorio, pelo menos da avaliagdo, ndo me tornei nem
empirista nem direitista, e muito me-
Nesse sentido, a avaliagdo, ainda nos neoliberalt
gue ndo seja a Unica forma de intervencgédo O nlmero — neste caso — é usado s6
na qualidade da realidade da salaudle, para exalar um concerto articulado
deveconstar permanentemente de toda de qualidades, de sentido diagnosti-

co e com a finalidade do adequado

proposta que vise a qualidade do ensino. prognéstico.

A resposta das escolas, quanto aos
desdobramentos de acdes pedagdgicas Se nao contribui para melhorar a
relativas aos primeiros testes aplicados nas Zpge”?'zagflfm dolfti_'unoy ~COT quali-

Tr AL H LA _ ade tformal e politica, nao tem ne-
1.490 escolas no terrltorlo,balgno, jaco nhum sentido (DEMO, 1999, p.60).
mecou a ser dada e ela é animadora no
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Resumo: O presente trabalho relata a experiéncia do desenvolvimento de um curso de
pés-graduacdo Lato-Sensu na Universidade Federal da Bahia-UFBA a nivel de
especialzacdo, em parceria com outras entidades na concretizagdo do objetivo de formar

gerentes das Instituicbes de Saude, capazes de valorizar a qualidade do atendimento aos

clientes externos e internos, o ambiente fisico, social e cultural das mesmas. Faz
abordagem em torno do percurso, do sistema de organizagdo, desenvolvimento de
contetudo programatico, reestruturacdo e avaliagdo do curso.

Palavras Chave Cursos de Especializacdo; Avaliacdo de Cursos; Universidade Federal
da Bahia.

A Universidade Federal da Bahia - recursos materiais/didatico e administragéo
UFBA, através dos seus orgaaspon- financeira esta a cargo do SENAC.
saveispelo ensino na area de salde, vem A ciéncias da salde é a grande &rea
contribuindo namelhoria dos niveis de de conhecimento deste curso que abrange
competéncia dos profissionais da areag administragdo como setor especifico.
programando cursos enfatizando a forma-Trata-se de um Curso de Pés-Graduacéo
cdo de gerentes capazes de elevar o nivélato-Sensu com modalidade especifica em
de atendimento aos usuarios, as condiceAdministracéo Hospitalar, e carga horaria
de trabalho dos clientes internos, aototal de 450hs, tendo como objetivos:
ambiente fisico e social da instituicdo Capacitar profissionais da area de salde,
hospitalar. oferecendo oportunidades para atualizagéo

O Curso de Especializacdo emde conhecimentos necessarios para o
Administracéo e Qualidade Hospitalar acompanhamento da ciéncia e tecnologia
teve orgem no inicio da década de 90 comgerencial, habilitando-os para identificar,
denominago de Administragio Hospitalar,refletir e redefinir o papel da organizagéo de
em parceria com o Servico Nacional desaude face aos imperativos do sistema de
Aprendizagem Comercial - SENAC, globalizacdo das agdes e negécios;
posteriormente ampliada com a insercao ddentificar o paradigma do processo

Fundag&o Monte-Tabor - Hospital S350 0rganizacional improdutivo, estruturar
Rafael - HSR, a partir de 1995. cenarios e desenvolver estratégias para

A coordenagéio académica deste” EEHIETERD S0% PIOBERAS: e ©
curso esta a cargo da Escola de Enfermageﬁtlo;ivssic\)/nal no ar:1bie,nte del trabalho com
da Universidade Federal da Bahia, ap ) ~

PR , desenvolvimento de programa de educac¢do
coordenagao técnica esta sob a respons

. ~ 8ontinuada nos servigosdesenvolver
bilidade da Fu~nda(;a_o Monte-Tabor - HSR 1 trabalho cientifico, baseado no objeto
e a organizagdo da infra-estrutura fisica

'da pratica gerencial.
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O Curso é oferecido a cada 2 anos.e/ou grupais com a utilizacdo déerentes
com 30 vagas e destina-se a profissionaigecursos e materiais pedagdgicos. Cada nu-
de nivel superior com graduacéo plena entleo é desenvolvido através de médulos sob
areas afins e com cargo de geréncia nas Insx coordenacéo de um professor resposl
tituicdes de Saude. gue programa suagividades desemina-

rio, simpdésio, mesa redonda corpaatici-

pacgdo de professores e profissionais expert
PROPOSTA METODOLOGICA E DESENVOL-  ha area de Administracéo de Saude.
VIMENTO DO CURSO O corpo docente do curso € composto

por professores da UFBA: Escola de

Ocursoé desenvolvido em 3 Nucleos Enfermagem; Administracao; Nutri¢ao;
que contemplam referenciais tedricos e praFarmacia; Medicina; Instituto de Salde
ticos necessarios a formacdo do novo geColetivaiEducacao; Estatistica, e profissionais
rente que o mercado hospitalar exige. gerentes que atuam nos setoresudes

dades hospitalares publicopvados, co-
O Nucleo de Formacéo Béasicaontempla orden'a('jorfas' de secrfatarias de salidiestio
0s 10 % da carga horéria do projetos- ~ d0, Ministério daSaude, professoregpo-
tituido de uma disciplina, onde visa Sentados da UFBA e professomsvi-
integrac&io do grupo aos assuntos relativoslados de outros estados, bem como, geren-
ao individuo na organizagéo e a ciéncia dates do Comité de Qualidade e ouRlkesen-
administragdositua o grupo numa visdo volvimento de Recursddumanos de ou-
contemporénea do sistema de salde dgrgg empresas.
Brasil. A divulgacdo do curso é feita
através de edital com a emissdo de notas
O Nucleo de Formagao Gerencial em jornal de grande circulagéo, folder, e
contempla 0s 60% da carga horaria do protagmbém, a realizagdo de seminario de
Je~t0, constituido de sete d'sc'p“”aS‘ondeapresentagéo do Projeto do Curso nas
sdo abordados temas referentes a 0rgaxggociacdes de Classe. A dinamica do
nizagao, plzalejamento,controleeavalla(;aodosprocesso seletivo é realizada através

servicos deaude, de forma a instrumentalizar de uma comissdo mista de representantes
0os gerentes no desenvolvimento da pratica, P

gerencial,proporcionando ampla viséo li- dasentidades parceiras, constando de

gada as necessidades do uso de indicadordy OvVa escrita, entrevista e analise de

tanto de qualidade como de quantidade ndourriculumVitae. .
gestdo politica administrativa, dpali- O curso € ministrado nos horarios

dade assistencial e financeira, enfatizanddfora do expediente normal de trabalho
a esséncia do sistema de controle de uméliurno adequando-se as atividages-
organizagéo de saude. fissionais dos discentes, no horario de 19-22h
e aos sabados com a carga horaria média de
O Nucleo de Formacgédo Especifica 12 a15h de aulas semanais.
contempla os 30% da carga horaria total do A avaliacdo de desempenho dos
projeto, onde visa o desenvolvimento da artealunos é realizada sob forma de exercicios
de investigar e educar a si préprio e aode aplicagéo escrito/verbal, apresenta¢io
proximocontinuamente, durante a sua vida de trabalhos escrito/verbal, adotando sistema
profissional. de avaliac&o concorrente/feedback utilizan-
do-se do processo de auto-avaliacdo e
A operacionalizagdo de cada nlcleointergrupal.
€ apoiada nos principios da filosofia A freqiiéncia de alunos é registrada
humanisticapnde sdo aproveitados @& e apresentada em forma de graficos a cada
térios,atividades e experiéncias empiricasdisciplina com objetivo de controlar indice

ou cientificas dos alunos na exposicao &je faltas e reprovagdes por absenteismo
conhecimentos em procedimentos indieiis
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sem justificativas. A média de desisténcialV Momento: é realizada uma avaliacéo
de alunos tem sido em torno de 3 a 9% pofinal do curso, em forma de seréiio
motivo de doenca ou por motivo tlansfe- com apresentagdo da monografia.
réncia para fora do estado.

O curso € concluido com a apresen- Alem dessas avaliagbes que séo
tacéo de um trabalho oral no seminério deealizadas durante o andamento do curso a
pesquisa cientifica e por escrito, em formacoordenacéo faz avaliagédo do curso junto
de monografia podendo ser individual ouaos egressos (6 meses a um ano apés o
em grupo/ maximo de 3 pesquisadoresigrmino do curso)havendo retorno de

seguindo as linhas de pensamento dos Curs@ggestges valiosas para subsidiar as novas
de Pés-Graduacéo ministradas pela UFBApropostas do curso.

Vale salientar a importancia do
acompanhamento continuo, da supervisao
e da coordenacado no curso, o que permite
L i ) a efetivacdo de ajustes através do

Aavaliagéo do curso € realizada em 4,5y eitamento deugestdes e idéias dos
momentos.:l Momento: inicia-se a partir - participantes obtendassim, a melhoria da

da_inscricdo dos alunos quando sao leg, ajidade do curso e satisfagdo de todos
vantados: identificacé@o e caracteristica dos

candidatosll Momento: é realizado um ©S envolvidos.

seminario dentegracdo do grupo com

apresetacdo do programa do curso,

levantamento das necessidades e ex-

pectativas dos alunos, e estabeleciment(@:o,\ls|DERA(;()ES FINAIS

de regras necessarias a sua

operacionalizagdo das atividades em sala o L.
de aula, proveniente de faltadisciplinas Ao finalizar este relato, necessario
e/ou ®lo usoinadequado de equipamen- se faz registrar que ao longo do tempo,
tos particulare®©bserva-se uma certa resis- constantes mudancas vém ocorrendo em
téncia/ barreira para aceitacéo destas regragjaczo a estrutura do curso/disciplinas,

no inicio, porém, contempo consegue-se - , L
uma integracdo enteoordenacao/ do- Car9a horaria e contelido programatico, sem

cente/discentdll Momento: ¢ realizada, Perdero eixo da esséncia porpnacurando

ao término deada disciplina, a aplica- adequa-lo aos novos conhecimentos da
¢ao de uminstrumento de pesquisa, con- ciéncia e tecnologia e as reais necessidades
tendo 3 itens de avaliagdd:Avaliacdo 4o mercado de trabalho

da disciplina/ desempenho do docen- . :

te (segurancaatualizacio, metodologia Al€ 0 momento 0 curso em pauta
pedagodgica,relacionamento profaluno formou 137 especialistas nesta area, com
e postura profissionalR® Avaliagdo do producgéo de 87 monografias.

nivel de aproveitamento do alufge o A avaliagdo dos egress@gonta a
82’}5 esti'&’: doclaaedlsigltglrlg gsoé”gg'uéagnbguge' realizac&o doursocomo fatopreponderante
sdes e exerciciodesenvolvidos na sala Para 0 seu crescimento profissional,
de aula foram significativos, e como re_repercgtmdo consequentemente na
sultado do querendeu se o aluno con- melhoria da qualidade gerencial nas
segue se veflazendo as coisas de forma instituicdes onde atuam.

?lferenée, se:onsegrl]uulo th)e L‘%’g'iem Vale ressaltar o mérito da avalia-
ermos denovos conheanento) e3° Ava- = ; :

liagdo da organizacdo daurso (Distri- gaoreallzgda o!e uma forma integrada, o
buicio da carghoraria,suporte pedags- 4U€ PBrmite visualizar os resultados
gico, informag&o e esclaimento sobreo € epercussdes relativas iavestimento
funcionamento deocurso: recursosdida- ~ de todas as partes que os compdem o
ticos einstalac@o do cursaecursos fisi- processo.

cos e ambientais) estabeleces#oos 4 ni-

veis de escore: 6timo, bonegula e fraco.

AVALIACAO DO CURSO
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Abstract: The present work tells about the development experience of a pos-graduate
Lato Sensu course at specialization level in partnership with other entities in the
materialization of the objective, of forming managers of the Instituitions of Health,
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approach around the course, of the organization system , development of programmatic
content, estruturation and evaluation.
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A avaliacdo institucional das escolas publicas no
Estado do Ceara

Sylvia Maria de Aguiar Coelho!
Secretaria da Educagéo Béasica do Ceara

Resumo:O Sistema Permanente de Avaliagdo Educacional do Estado do Ceara — SPAECE
€ composto pelas vertentes Avaliagdo do Rendimento Escolar e a Avaliagdo Institucional.
Ambas séo importantes para a definicdo de politicas e para a prestacdo de contas a
sociedade. A Avaliagdo Institucional tem um carater de auto-avaliacdo, constituindo-se
um instrumento de reflexdo sobre a realidade escolar e um excelente instrumento a favor
da autonomia da escola e qualidade da educacéo.

Palavras-Chave: Avaliacdo; Avaliacdo Institucional; Gestdo Educacional

O preocupar-seoma implantacdo A AVALIACAO INSTITUCIONAL — UMA
de sistemasstaduais de avaliag&uluca- INOVAGAO DA POLITICA EDUCACIONAL
cional no Brasil s6 passou a ocorrer a partiDo CEARA
de 1990, apds a implementacao do Sistema
Nacional de Avaliagédo da Educacéo Bésica
— SAEB. Em outubro de 1992, o Estado do As avaliagBes externas e de
Ceara constituiu o seu proprio sistema deesultados de rendimento tém sido alvo de
avaliacdo - o Sistema Permanente deesadas criticas particularmente na
Avaliacdo Educacional do Ceard - SPAECEcomunidade académica, oriunda da
Esse, constituido inicialmente apenas peldliscusséo entre métodos quantitativos e
vertente da ¥aliacdo do Rendimento qualitativos no campo das Ciéncias Huma-

Escolar, ampliou-se comicorporagéo da Nnas. Essa postura vem sendo superada na
Avaliacdo Institucional. pratica, opesquisadores buscanticular

A articulagdo das duas vertentes@S contribuicdes dos dois modelos de
investigacdo quando no desenvolvimento

possibilita, de forma mais segura, atingir
ge seus trabalhos.

seus objetivos, ou seja, permite analisar
gualidade da educacao basica do Estado

do Ceara, e contribuir para 0 monitoramento Durante muito tempo persistiu junto &
e formulac&o de politicas que estejam real- comunidade de pesquisa a falsa dicotomia
: entre as formas de andlise qualitativa e
mente voltadas para as necessidades da quantitativa de dados. Suplantada essa
comunidade escolar, além de prestar dicotomia, os dois tipos de analise sdo
contas eestabelecer compromissos com a atualmente trabalhadas de forma
. ~ . complementar. A andlise qualitativa
sociedadepara a superacao das dificulda- possibilita a elaboracdo de categorias,
des enfrentadas pela escola. hipéteses e idéias, num processo
L o . denominado de abdugédo, enquanto o
Avaliagéo Institucional foi implan- processo quantitativo possibilita os
tada em 1996 como uma agao especifica do testes dessas hipoteses mediante a
Projeto Nordeste, sendo posteriormente aplicagdo de testes apropriados obser-
. . L vando-se o grau de significancia de cada
incorporada ao Sistema de Avaliacdo. Essa relacdo entre variaveis (GOMES, 2000,
incorporacao representou, COmo veremos p.05).

a seguir, um importante passo para o forta-
lecimento da cultura avaliativa no estado.
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A concepc¢do adotada inclui-se
Por outro lado, a resisténcia dosdentro do paradigma da avaliagdo
professores das escolas publicas do Cearémancipatéria, que se caracteriza como um
aavaliacdo do rendimento escolar, utilizandgrocesso de descri¢do, andlise e critica de
instrumentos padronizados, dava-se pouma dada realidade, tendo em vista sua
considerarem-na incompativel com a pro4ransformagéo (SAUL, 1999, p.105).
posta de avaliacdo de aprendizagem A experiénciainiciada pelas
trabalhada em diversos cursos deescolas publicas do estéddapoia-se nos
capacitacgdo e posteriormente adotada pelprincipios do Programa de Avaliagéo
Secretaria de Educagédo Basica do Estadtnstitucional das Universidades Brasileiras
do Ceard - SEDUC, que sapdia no - PAIUB ou sejaa ades&oprincipio que
pressuposto formativocontinuo e respeita a vontade da comunidade em
diagnéstico. avaliar-se e ser avaliadagio premiagéo
Um outro argumento contrario & ou néo punigdgara garantir que 0s
utilizagdo de testes padronizados diziaesultados obtidos sejam fidedignos e que
respeito ao distanciamento do contetideesses venham a corrigir falhas e que
das provas do que ¢ efetivamente trabacontribuam para o aperfeicoamento de
Ihado em sala de aula. Criticavam tambémag0es significativasDeve preocupar-se
a inclusdo de avaliadores externos acom aglobalidade,isto é, a escola deve
cotidiano da escola. ser avaliada como um todo e por todos os
Além desses aspectos, valeseus segmentos; comenitimidade,que
salientar que em gestbes anteriores, 0§ garantida pela utilizagdo de uma
professores da rede estadual passaram potetodologia cientifica; anidadenos pro-
uma avaliagdogujo objetivo ndo havia cedimentos metodologicos, instrumentais,
sido expresso de maneira claregre- € na linguagem e acontinuidade que
sentando, na visdo da categoria, umaermite a escola analisar-se, percebendo
ameagca a sua estabilidades&ultimo fato sua evolugdo no tempo e no espago
contribuiu para aumentar a resisténcia gRISTOFF, 1995).
qualquer tipo de avaliacdo que ndo fosse a .
realizada pelo professor. AS PRIMEIRAS ETAPAS DA AVALIACAO
Diante desse quadro, a Avaliacéo INSTITUCIONAL
Institucional surgiu com o intuito aeiar
uma nova perspectiva avaliativa, A Avaliacéo Institucional das
escolas publicas do Ceara encontra-se,
uma  concepgdo totalizante da_avali- ynje em sua terceira etapa. A metodologia
acao que busque aprender a agao desde . . .
a suaformulacao,implementacdo, tracada apoia-se nos pilares da globalidade,
execucdo, resultados #@mpactos participacdo e monitoramento. Sua
(CARVALHO, 1999, p.88). operacionalizagcdo compreende as se-
guintes fases: a preparagdo, momento este
Procurou-se, desde o inicio do gnde é feita a discuss&o do projeto e

projeto, uma sistematica que nao despregengipjlizacéo de toda a comunidade es-

zasse as avaliacdes externas e de resyy. om todos os niveis; a implementagéo

tados mas que as complementasse. Assim : ~ .
. . L . do projeto nas escolas; a elaboracéo e apli-
foi necessério sensibilizar e capacitar a Proj & P

escola para que esta realizasse sua aut§acao dos |nstrumen~ta|s; a organizacao
avaliacdo e refletisse sobre msultados € finalmente a discusséo dos dados com a

das avaliagbes externas. comunidade escolar.

2No periodo da implantacéo da Avaliagéo Institucional, o Nicleo de Pesquisa e Avaliagdo Educacional - NPA na estrutura organizacional da
SEDUC, era uma Coordenadoria, intitulada de: Coordenadoria de Avaliagéo e Inovagdes Educacionais — CAIED, cuja direcéo estava a cargo
da Professora Lucia Dallago (UFC/ UECE). O projeto teve como consultora a Professora Estrela Fernandes. (UFC).
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Nas etapas iniciais utilizaram-se 0S NOVOS RUMOS DA AVALIACAO
qguestionarios que obedeciam a umMaNSTITUCIONAL
estrutura Unica para todos os segmentos. ' .
P 9 Ao final do Projeto Nordeste, a

Os questionarios compostos de ques.toeivaliagéo Institucional passou por um am-
fechadas pautavam-se nas seguinte§, nrocesso de reflexdo objetivando, uma
categorias: relagdo escola-comunidademeta-avaliacdo, na qual foram envolvidas
relacdo escola-sistema educacionalas escolas, os técnicos dos CREDES e da
relagbesinternas; qualidade do trabalho SEDUC, além de especialistas em avaliagéo
pedagoégico;qualidade dos servigos participativa.
prestadosgpela escola e qualidade da Das discussdes efetuadas che-
gestdo escolardhtemplou, porém, um gou-se a0 consenso em manter a con-
espaco aberto,quando o respondente cepcgéo do projeto inicial, porém revendo
poderia acrescentar, esclarecer ou maas categorias de analise, e enfocando
nifestar opinidoabre assuntos relaciona destafeita aorganizacdo do trabalho
dos ao projetpedagogico e a realidade escolare organizacdo do trabalho
imediata da sua unidade escolar. docente As relagfes internase com a
Na primeira etapa, a expectativa dacomunidadeperpassam por essdsas

SEDUC era atender a 60 escolas localizadasategorias.
em Fortaleza. Aderiram, no entanto, apenas Procurou-se tambémperfeicoar
30, e, em decorréncia disso, integraram-s@ metodologia adotada. Foram mantidas
ao projeto 08 escolas de Maranguape e 06odas as fases do projeto anterior, entre-
de Icapui. tanto, mudou-se o conteddo e a forma

Para a segunda etapa, um grande&e aplicacdo dos instrumentais para que
namero de escolas manifestou-se favofosse exeqilivel sua aplicacaode-
ravel a realizar a avaliagdo, contudopendente da existéncia de um volume
tornava-se dificil atender toda a demandasignificativo de recursos financeiros.
por questdes metodolégicas ePassou-se a utilizar d®ntrevistas
operacionais. Assim sendo, foram contem<focadas no grupo” compreendendo que:
pladas 10 escolas de cada Centro Regional

de Desenvolvimento da Educacéo - CREDE, 0S grupos néo s&o apenas uma maneira
totalizando 200. Exclui-se nesta etapa, CO”"te”!egFe_;e I""Z“m“'ar 0 Cong‘ec"
.z mento Individual de seus membpros.
Fortaleza, 0 QREDE de Fortaleza por ja Fazem surgir sinergicamente as
haver participado na etapa anterior. observagdes e as solugdes que n&o
Concluiram este processo avaliativo 187 aconteceriam sem eles (BROWN
escolas de 129 municipios. apud DEY; FENTY, 1995, p.18).
Destacamos como aspecto mais
importante destas etapas a conquista da Dentrodessa vis&o, ognstrumen-

participagéo da comunidade escolar em todegjs foram criados para serem aplicados
0 processo. E claro que essa participacage forma coletiva em encontros especi-
n&o ocorreu com a mesma intensidade eMicos, por segmento e conduzidos
todas as escolas, porem de uma fageral,  pelos Conselhos Escolares, uma vez que,

partir da realizacdo da avaliagdoas fungées consultivas, deliberativas,
Institucional, foram abertos canais entrepgrmativas, fiscalizadoras e avaliativas.

os diversos segmentos da comunidade Todos os instrumentais foram

escolar que facilitam a execucdo de elaborados pela equipe técnica do Nucleo
politicas participativas. de Pesquisa e Avaliagdo, contando com a

3 No processo de meta-avaliagdo e na discusséao inicial foi importante a participacédo do Professor Genuino Bordignon, da UNB.
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consultoria de estudiosos do asstiftEm A partir desta caminhada, podemos
dos instrumentais, a equipe elaborou unfazer nossas as palavras de Rios (1999):
manual orientando a sua aplicacéotro,

SerVin_dO de norte para elabpragéo'dos O trabalho esta nos mostrando como
relatérios das escolas e um terceiro, destinado é que usando uma determinada
a elaboracgéo do relatério do CREDE. Os 255?:00208:‘?5 géggla;aggg gf;i(\e/;
rotelr.o.s de entreV|sta§ e demagrumen— mente participem 0 sujeitos
tosutilizadosforam validados pré-testados envolvidos, vamos devagarinho
pelos dversos segmentos das escolas. const_atandtzj que se arfnpllda uma
; 40 consciéncia de seu significado. Va-
NaSIStem,at“Ca adotadaConselho mos descobrindo e inventando novas
Escolar convocandistintamentetpdos os formas de olhar nossexperiéncia
segmentos da comunidade escolar (profes- e avancando no caminho de uma

atuacdo mais competente (RIOS,

sores, alunos, nucleo gestor, funcionarios e 1999 p.115)

pais) aparticipar de um seminario, que,
em ge'ralj Incia-se com  a apresentacao Para a concretizacdo da Avaliacao
do; brincipios € objetlvo§ EXPressos NOpgtitucional torna-se necessario que ela
Projeto da Escola. Em seguidalenariado 59 seja apenas produto de uma gesto ou
seminario € subdividida em pequegos-  projeto e sim, que se constitua verdadeira-
Pos, sendo escolhidos entre 0s partiCipantEﬁ‘]ente um processo, portanto, continua e
de cadasubgrupo untoordenador e um permanente. Sendo a comunidade escolar
redator, responsavel pelo registro dosavaliadora e avaliada, deve envolver-se,
depoimentos e respostas domp. Com o durante todas as fases, especialmente na
material coletado no seminéario, discussdo dos dados, oportunidade na

complementado com outros dados, ¢dual a comunidade escolar avalia seu
elaborado o relatério da escola. Apés aProietopedagogico ou Plano de Desenvolvi-

~ L : ento deEscola - PDE, reforgcando a¢bes
elaboragao,'o relatorio encamlnhado ach tracando novas estratégias.
Centro Regional de Desenvolvimento da

Educacdo— CREDE. No CREDE procede-setONSDERA(;@ES SOBRE OS RESUL-

a sistematizagéo e elabora-se o relatorigapos DA AVALIACAO INSTITUCIONAL
regional. A partir dos relatérios dos 2000.

CREDESs, o NPA produz o relatério geral.

Na analise dos dados para a ela- Pretendemos tecer algumas consi-
boracao do relatorio geral, foi utilizado um deragBes sobre aspectos que nos chama-
sistema de andlises qualitativas de dadogam a atencéo com relagdo as categorias: a
assistidos por computador - NUD*IST organizacdo do trabalho escolae a
Esse programa computacional foi produzidoorganizagéo do trabalho docent partir
na Franga e se constitui em um important@a leitura dos relatérios elaborados peIOS
instrumento de andlise dos dados qualitativo§REDES, no ano 2000.

O repensar dos aspectos
metodolégicos possibilitou a realizagdo dad-1 A organizacéo do trabalho escolar
avaliacdo em mais de 500 escolas a custo i L
muito baixo. E exigido, porém, que, a cada Na categotiaorganizagdo do
mudanca dos organismos colegiados dérabalho escolar foram abordados os

escola, haja o compromisso de capacitar seguintes aspectos: a fungdo social da
» N3 P P %scola; as ret@es internas das escolas com
Conselho Escolar para que este exerca s

P o U2 comunidade; gualidade dos servicos
uncao avaliativa. oferecidos pelas escolas; a utilizagdo do
4Contamos com avaliosa colaboracédo de Rui Aguiar, entdo Coordenador de Planejamento e Politicas da SEDUC e da professora

Ana Ignez Belém, especialmente na finalizacéo dos instrumentais.

5 Richards, L.; Richards, T. (1991). O uso do software NUD*IST na pesquisa em Avaliagéo Institucional foi introduzido pelo Prof. Dr. Alex Sandro
Gomes (asg@cin.ufpe.br), Doutor em Educagdo Matematica pela Université Paris V ( La Sorbonne). Atualmente, pesquisador da Universidade

Federal de Pernambuco (www.cin.ufpe.br/~asg).
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Plano de Desenvolvimento da Escola — No intuito de executar sua funcao,
PDE; as prioridades na aplicacdo dos verifica-se uma significativa preocupacao
recursos financeiros; os espacgos de partida escola com seu relacionamento interno
cipacdo do nucleo gestor, dos professoree com sua integracdo a comunidade onde
e dos alunos nas atividades escolares; asta inserida.
atuacdo do Nucleo Gestor; a pratica docente; Na maioria dos registros, € res-
as atividades extraclasses articuladas corsaltadoque a escola, na busca de aproxi-
os contelidos das escolas; o compromissmar-se da comunidade, estd promovendo
da escola com a aprendizagem dos alunosima variada gama de atividades, tais como:
De uma forma geral, as escolaseventos culturais, festas comemorativas, se-
assumem como sua a funcéo de: MInarios, projetos, reunides com pais de alu-
nos, confraternizacdes e celebracdes
Integrar o cidaddo na sociedade, ecuménicas, bem como, cedendo espaco fi-
preparand_o para t_odos 0s aspec- gjcq para a comunidade.
tos da vida social, histrico, Uma outra face dessa problematica
politico, econdmico, moral e , . , .
educacional, através da partici- € O retorno que a comunidade esta dando a
pacdo, criatividade, criticidade, €scola no sentido de ajuda-la. A este respeito,
buscando o sucesso da educagdoassim manifesta-se o CREDE 05;:
(RelatérioCREDE 02, 2000,p.3).

Nesta avaliacdo, percebeu-se, de
certa forma, a introdugédo de uma
mudanca de mentalidade princi-
palmente dos pais sobre a forma
de como ajudar as escolas. Eles
entendem que a melhor maneira
de ajudar, esta na conscientizacao
e incentivo aos filhos para

aprenderem a zelar pela escola,
incentiva-los a participar dos

Na forma do discurso, a escola deve
garantir aos alunos uma atuacao competente
e ativa, promovendo um conhecimento
diversificado e global a fim de tornar o
individuo versatil, com iniciativa propria,
capaz de resolver problemas e que busque
um constante aperfeicoamento (CREDE 12).

Os conceitos destacados nas nlaiersas
falas séo: participacdo, cidadania e direitos
e deveres. Uma grande parte das escolas ja
incorporou, em seus discursos, conceitos que
refletem acnovo momento socioecondmico.

eventos e reunides, comporta-
rem-se bem e respeitarem os
colegas e educadores, além de
outros bons modos. Isto traduz
para nés, a esperan¢a de uma
mudanga que acreditamos ser o
caminho para o mjeto da

Assim sendo, algumas escolas preocupam-se escola que queremos paraovo
em formar para o mercado de trabalho, milénio (Relatério CREDE 05,
desenvolver habilidades e competéncias 2000, p.4).

exigidas pelo contexto da globalizac&o. . .

O conflito de posicionamentos, como Quanto as relacdes internas, a
ndo poderia deixar de ser, manifesta-se dScola demonstra uma preocupagéo em
forma clara. Acreditamos que as diversagnanter um relacionamento harmonioso e
posicées manifestas nos discursos estd@migavel nos diversos segmentos.
levando a escola a sair do apenas “ler, No segmento pai, apesar das
escrever e contar”, funcdes que até ha beracbes descritas, € sentido e cobrado uma
pouco tempo eram centrais na escola.  maior aproximacédo destes com a escola.

_ Quanto ao ndcleo gestor das unidades
Certamente, se esta nova funcao qgcnares, a relagdo com os funcionarios,
social da escola for trabalhada ;
durante 15, 20 ou 30 anos, tere- Professores e alunos foi, de uma forma geral,
mos nestes espacos de tempo aconsiderada satisfatéria. Entretanto, uma
mudanca para melhor, na nossa 4 1e consideravel dos participantes, alerta
sociedade, incluindo ai, men- N Y .
talidade dos governantes e o Ppara que essa relacao se dé de forma mais
aperfeicoamento da democracia efetiva.

(Relatério CREDE 05, 2000, p.6).
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Alguns relatérios apontamvi-  importancia dos dois. Em geral, porém, é
déncias de conflito entre os prépriocem-  apontado como sendo o objetivo do PDE:
ponentes do nucleo gestor. Esses conflitos
sdo verificados principalmentpiando a
funcéo de cada integrante n&o é devida-
mente compreendida. Vejamos o registro:

Encaminhar as ac6es do trabalho
da escola, estabelecendo prioridades
a serem atendidas dentro das exi-
géncias de um plano de educacéo,
obedecendo a Politica Educacional
do Estado. Constitui-se o norte para
o desenvolvimento das acgdes
pedagdgicas e administrativo-fi-

nanceiras (CREDE 02, 2000, p.7)

Existem momentos em que as
funcdes do Coordenador Peda-
gogico e Diretor Geral se
confundem, pois &€oordenador,
devido as atribuicdeburocra-

. _ cra Apesar da importancia atribuida
ticas do Diretor Geral, prioriza

o . ao PDE, muitos CREDEs apontam a
a parte administrativa em d d d . d | ~
detrimento do pedagégico, N€cessidade de uma maior divulgacéo,
perdendocom isso as acoes Particularmente entre os segmentos pais e
educativas,pedagégicas da funcionarios. Além da divulgacéele deve
escola. Quanto aos outros com- ser constantemente analisado no sentido
ponentes do nicleo gestor ndo de verificar se as metas propostas vém
existe mfa'o“fs CO””'FEOT ‘:f‘t_re sendo perseguidas e se acmidade esta
suas _fungbes  (Relatorio  qajisfeita com os servicos prestados.
CREDE 12, 2000, p.4). . .
Nesse sentido foi destacado o
esforco realizado para efetivar a¢des, cami-
nhos que contribuam para a aprendizagem

O relacionamento dos professoresg nermanéncia das criangas na escola.
com seus pares ¢ descrito como muito boMgecaita-se, no entanto, que:

uma relacdo onde é primado o clima de
amizade e companheirismo. E interessante,
porém, aegistro de dificuldades promovi- Sdo necessarios esforgos
das pelo excesso de carga horéaria dedicada especiais no sentido de dar a
a sala de aula, levando-os a n&do disporem esses servicos encaminhamentos

de muito tempo para um relacionamento mais sistematicos e organizados,
maior entre os companheiros.

Ha um certo consenso entre os
CREDEs de que, para manter um clima

assim como, maior disponibili-
dade, conhecimento, qualidade,
recursos humanos e materiais

(Relaodrio CREDE 16, 2000, p.8).

favoravel ao trabalho escolar, € importante
o papel do nucleo gestor. Segundo um Apesar de, no geral, estarem
CREDE, ¢ possivel evidenciar o estilo desatisfeitos, os alunos apresensumgestdes
gestdo a partir da relacéo entre os diversogue visam melhorar os servigos prestados
segmentos que compdem a escola e da formgela escola. Entre os registros verifica-se
como sdo conduzidos o Projeto Pedagégiceima certa concentragéo de solicitagdes no
e o PDE. Esses elementos revelam se umigem “piblioteca” e “salas de leitura”, espe-
gestdo € passiva ou se esta cumprindgificamente relacionados a espagos fisicos
verdadeiramente o seu papel de articuladog aquisicdo de livros. Essa solicitacio
responsavel para efetivar a fungéo socialjenota, por um lado, a preocupacéo que os
da escola (Relatério CREDE 04, 2000).  alunos est&o tendo em ampliar seu universo
O PDE foi também focado na de conhecimento e, por outro lado, a
avaliagéo. Percebe-se ainda, nos diferentasecessidade de um maior investimento
relatérios uma indefinicéo sobre o grau denesse aspecto.
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A politica educacional cearense nimero de professores que vém mudando
tem investido significativamente na sua pratica ministrando,

ampliagdo dos ambientes de democracia.
Assim sendo, os organismos colegiados
ganharam um importante espago na gestao
escolar. A partir dlorma como € organizada

a gestao da escola, passando pelo papel do
Conselho Escolar eatuacédo dos grémios,
vé-se que a pretenséo é de efetivar a gestao
democratica @articipativa. Nesse sentido

€ ressaltada a credibilidade que as escolas
demonstram ter no Conselho Escolar.

[...] aulas criativas, incentivando
ao maximo a participacdo dos
alunos, sdo usados nao apenas
métodos expositivos, mas pro-
curando garantir a participagao
direta do aluno nas atividades
através de trabalhos individuais e
em grupo. Também sado realizados
seminarios, painéis integrados e
relato de experiéncias, atividade e

pesquisas dirigidas [...] Usando a
criatividade estdo desenvolvendo
todo um mecanismo pedagdgico
que visa atender melhor as neces-
sidades dos alunos (Relatério

CREDE 02, 2000, p.7).

Destaa-se ainda o crescimento da partici-
pacdo e da ampliacdo dos grémios.

Destes organismos, 0 que mais
cresceu foi o Grémio Estudantil.
Hoje existe grémio em 80%
das escolas. No depoimento do
Nucleo Gestor, eles estio desen- Foi destacada a importancia do

volvendo um trabalho conjunto e planejamento, como sendo uma acéo
bem responsavel. Apenas 10% prioritaria para o trabalho dos professores.
dos que existem, séo passivos e Neste sentido, o planejamento tem servido
sua manifestacdo ainda € pouca, para orientar o professor em sala de aula,
entretanto com acdes de capacitacdo, firecionando as atividades de acordo com
amplia-se o protagonismo juvenil. - 5 hacessidade dos alunos. Para a execugio
(Relatério CREDE 06, 2000, p.5). ¢4 planejamento galientado o apoio da
Coordenacéo Pedagdgica, uvez que
essa oferecsubsidios para facilitar o
processo ensino-aprendizagem, apresen-
A ORGANIZACAO DO TRABALHO tando ao professor uma diversidade de
DOCENTE opcdes metodologicas.
Segundos os registros, as atividades
e técnicas usadas com maior freqiiéncia
Nesta categoria sdo organizados os dapelos professores nas unidades escolares
dos relativos ao planejamento, as&o aulasexpositivas, seminarios, excursdes
metodologia e atividades utilizadas emculturais, aulas-pesseio, projetos, debates,
sala de aula e nas atividades extraclass@alestras, etc. Alem dessas atividades, a
além dos procedimentos de avaliagdo d#&scola vem promovendo eventos sociais,
aprendizagem. como gincanas, feira de ciéncias, shows
Sobre o ensino ministrado, os rela- culturais, concurso de redagdo e a partici-
torios dos CREDES destacam a paciénci@acdo no Festival de Talentos da Escola
e o empenho dos professores em explicaPublica—FESTAL.
0s contetdos das diversas matériss- Apesar da grande mobilizagéo da
saltam ainda, o esforco dos docentes en@scola cearense para cumprir seu lema
capacitar-se, procurando fazer cursos éTodos pela educagéo de qualidade para
atualizar-se, chegando mesmo a utilizarentodos”, fica claro, através da leitura dos
seu periodo de férias para concluir ogelatorios dos varios CREDEs, que muito
cursos de graduacgdo ou pos-graduacaddinda tem de se fazer, mais particularmente
objetivando uma melhor préatica docente.com respeito a aprendizagem do aluno, as
Como fruto desse esforgo, amplia-se duncgdes do nucleo gestor, a ampliagéo dos
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espacos de participacdo da comunidad@ossos Referenciais Curricularessigos -
escolar e melhorias no ambiente escolarRCB ou os Parametros Curriculaiecio-
tanto no espaco fisico, como nos equipanais — PCN. Entretanto,estamos
mentos @ecursos humanos. implementando a¢des que, a médio e longo
Sobre a Avaliagdo Institucional, prazo, visam garantir a qualidade necesséa-
os CREDEsregistraram sua extrema ria ao pleno exercicio da cidadania.
relevancia enfatizando a grande adeséo ao A julgar pelos resultados obtidos
processo. Essa adesao é vista como um@a Avaliacdo Institucional, estamos no
postura corajosa, de transparéncia, quecaminho certo. De forma geral, a opinido da
conseqilientemente, mostra a cara da escofaioria dos alunos € que a escola é boa;
com seus conflitos e conquistas. nela eles estdo aprendendo e os professores
séo bons. Alguns apontam como impor-
Para as escolas a Avaliacdo tante para a aprendizagem a biblioteca e
Institucional trouxe a consciéncia sala de leitura. Entre suas principais
da necessidade de parar para refle-rajyindicagbes estdo as ampliagbes das

tir e continuar a sua caminhada ., . .
[.]. Para o CREDE, a_Avaliacdo bibliotecas, quadras de esporte e material

Institucional direcionou mais de didatico. ]
perto o caminho a seguir e o Apesar de os alunos considerarem

possibilitou um conhecimento boa a sua aprendizagem, os professores

mais profundo sobre a realidade nzg estio satisfeitos com os resultados

dC‘;ErE)OES SO? Zgzz?lz_slog?e'am”o obtidos. Constata-se que esse aspecto esta
merecendo uma agao mais concreta.

Por outro lado, a comunidade con-
sidera a escola de seus filhos, por parte de-
les e do préprio sistema boa nos aspectos
pedagogicos, servigos e nas relacdes inter-
nas, precisando, entretanto, ampliar suas

O grande desafio da educacgdo norelagdes com a comunidade.
Brasil, e particularmente, no Ceard, Como vimos neste breve ensaio,
oferecer um ensino de qualidade para a¢s resultados da Avaliagdo Institucional,
criancas e adolescentes. Como podemose bem utilizados pela comunidade escolar,
constatar nos levantamentos realizadosparticularmente durante a elaboracéo e
até entdo, pelo SPAECE e no Sistema degdefinicdo do PDE e do processo de
Avaliagédo da Educacgdo Basica, o ensinceleicdo do Ndcleo Gestor da escola, pode
oferecido ainda ndo atingiu & qualidadeconstituir-se umexcelente instrumento a
desejada, principalmente se o parametrdavor dagestdo democratica e autonomia
das avaliagdes de rendimento forem osscolar, enfim da qualidade da educacé&o.

REFLEXOES CONCLUSIVAS
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Resuma O presente trabalho trata da avaliagdo dos cursos superiores a distancia, moda-
lidade que se torna cada vez mais importante na medida em que a EAD representa uma
das tendéncias mais marcantes da educacgdo do terceiro milénio. O Pdlo de Avaliagdo da
Bahia foi criado no ambito da UniRede (Universidade Publica Virtual do Brasil) no final

do ano de 2000, juntamente com outros seis Pélos para fortalecer e viabilizar as relagbes
operacionais entre as universidades consorciadas. O artigo apresenta a metodologia
utilizada e relata a experiéncia do P6lo desde margo de 2001, quando foram iniciadas as
suas atividades ligadas com o desenvolvimento do projeto para implantar metodologia
e infra-estrutura que permitam avaliar cursos de nivel superior na modalidade a distancia
A pretensao do Pdlo é desenvolver duas linhas basicas de agao: Avaliagado Institucionalizada
e a Pontual (avaliagdo mais profunda). A atuacd@o pioneira do Pdlo se prop8e apresentar
a avaliagdo dos cursos superiores na modalidade a distancia como parte de um processo
gue esta exigindo rupturas com as formas tradicionais do ensino e do aprender, no sentido
de consolidar a EAD, com o amplo emprego de novas tecnologias (banco de dados,

formularios eletrénicos) e no espirito da democratiza¢do do ensino.

Palavras-chave Avaliagdo; Ensino SuperiokJniRede; Ensino ®istancia.

O Pdlo de Avaliacéo da Bahia foi ndo tem estatuto, ndo é pessoa juridica,
concebido no ambito da UniRedeo que dificulta a sua eficiente
(Universidade Publica Virtual do Brasil), operacionalizagdo e captagdo de recursos.

consoércio de 68 universidades publicas, no

No final do ano 2000 foram criados

final do ano 2000, juntamente com outrosao todo sete pélos destinados a sustentar
seis Polospara fortalecer e viabilizar as a rede da Universidade Publica Virtual do

relacdes operacionais entre as universiBrasil:

dades consorciadas.

O objetivo da UniRede é oferecer
cursos a distancia de boa qualidade nos
niveis de graduacdo, poés-graduacéo

[EnY

. Administragdo — UnB — onde também

funciona o Comité Gestor.

. - 4 2. Infra-Estrutura da Rede — UFMG.
(stricto e latosensy, extenséo e educagéo 3. Comunicag&o — UFRJ.
continua. A iniciativa comegou em 1999,n0 4. Legislacdo e Normas — UFPA.
segundo semestre, sendo que a UniRede 5. Informatica Educativa— UFRGS.
foi langada oficiaimente em 23 de agostode 6. Assessoria Didatico-Pedagdgica—
2000, data em que foi assinado o Termo de UFMT.
7. Avaliacdo — UFBA.

Adeséé. Por enquanto, a UniRede opera
sem estrutura oficial, ndo tem sede propria,

1 Veja o Termo de Adeséo e maiores detalhes sobre a UniRede no site www.unirede.br
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O projeto da UFBA venceu a concor-ligada com a especificacdo e implantacao
rénciapela implantacdo do P6lo de Avaliagdo,do Pdlo, mediante os trabalhos ligados
tendo sido escolhido pelo Comité Gestorcom a proposta de uma estrutura
entre outros projetos das universidadesnformatizada.
nordestinas que também apresentaram as O Pélo tem introduzido duas linhas
suas propostas. Desde o inicio, houvébasicas de agdo. A primeira € denominada
preocupacao de ter representatividade do8valiacdo Institucionalizada propde a
polos distribuidos proporcionalmente porrealizacdo de analises sisteméticas sobre
todo o pais, sendo que ao Nordeste coubprojetos e cursos da UniRede, visando uma
o Pdlo de Avaliagéo. melhoria constante dos cursos superiores

O Po6lo encontrou espaco fisico no a distancia oferecidos pelas universidades
Centro de Estudos Interdisciplinares paraintegrantes do consorcio. A segunda linha
o Setor Publico-ISP/UFBAyrgéo suple- de atuacao, denominada de Avaliacdo
mentar ddJniversidade Federal da Bahia, Pontual, representa a pretensao do Pélo de
criado ha mais de trinta anos para prestaexaminar eeompreender os diversos pro-
consultoria e desenvolver projetos decessos inerentes a promogdo de cursos a
natureza interdisciplinar em organizagGesdistancia, realizando analises mprs-
publicas, de ambito nacional e local, nasfundas sobre projetos especificos, ge-
areas de Modernizagdo Administrativa, ralmente mais abrangentes, como € o caso,
Recursos Humanos, Pesquisa e Avaliagdgor exemplo, do programa “TV na Escola”,
O Pdlo de Avaliacdo da UniRede consta,com 18 nulcleos espalhados pefstados
hoje em dia, de cinco pessoas, sendo trésrasileiros e 35.000 alunos. Até agora
pertencentes ao quadro permanente dado foi possivel iniciar osrabalhos
ISP/ UFBA (I Ph.D, 1 Mestrado, ligados com a Avaliacdo Pontual, devido
1 Mestranda) e duas bolsistas do CNPgA falta de recursos.

DTI. Além do quadro permanente, a equipe Assim, todas as atividades desenvol-
do Pdlo conta com a assessoria especividas até agora pelo P6lo foram dedicadas a
alizada de dois técnicos do Nucleo deavaliagéo institucionalizada. As principais
Modernizacd@dministrativa do ISP e com delas foram:

a colaboracdo de varios especialistas da - preparacéo/implementacéo do
Agéncia de Avaliagcdo UFBA/ISP-FAPEX. processo de legitimag&o técnica de
O Comité Consultivo, destinado a emitir no indicadores;
futuro os pareceres avaliativos baseados - construgéo de indicadores e padrdes
nos relatérios dos especialistas, é formado de qualidade;
por quatro pesquisadores com grande ex- - construcao de instrumentos de avaliaco;
periéncigorofissional, expressiva produ- - especificacdo do processo avaliativo:
¢do cientifica enome nacional e internaci- rotinas e relatérios;
onal, todos com Ph.D. - acompanhamento da especificacéo dos
softwares necessarios ao processo a
avaliativo;
ASATIVIDADES DO POLO DE AVALIACAO - coordenacdo do “Ciclo Avaliativo”;
- oficina de pré-validacédo doglica
As atividades do Pdlo iniciaram “de dores de qualidade.

facto” em marco de 2001, com a chegada

de duas bolsistas. Uma é responsavel pela

articulacdo do Po6lo com as instituic;ﬁes'\/'ETODo'-OGIA

integrantes da UniRede e os segmentos L
correlatos com a EAD e a avaliagdo em Segundo Neder (1996), “a avaliagéo,
geral no Estado da Bahia. A segunda bol£0Mo pratica educativa, deve sEm-

sista desenvolve atividades na vertentdréeéndida sempre como uma atividade
politica, cuja principal funcdo € a de
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propiciar subsidios para tomadas de decisGes quanto ao direcionamento das agGes em
determinado contexto educacional”. Nesse sentido, a equipe do Pdlo, inspirada na dimens&o
politica da funcéo avaliativa, tentou construir modelos adequados para as necessidades d:
UniRede.

Enquanto a avaliacdo pontual fica adiada para uma agéo posterior, a avaliagdo
institucionalizada envolveu dois tipos de acédo. A primeira € a concepgédo geral de um
sistema institucionalizado de avaliac@o. A segunda refere-se a aplicacéo, no primeiro ano
de funcionamento d8élo, do que foi concebido.

Em termos conceituais, a avaliagdo institucional na UniRede foi estruturada em trés
tipos de avaliacéo, formando, cada uma delas, um Ciclo Avaliativo especifico. Esses ciclos
sdo o0s seguintes:

1) projeto, que avalia a relevancia e qualidade dos projetos de cursos a serem ofere-
cidos pela UniRede a partir da definicdo de critérios legitimados técnica e politi-
camente, pela avaliacdo de especialistas;

2) processo, que avalia o desempenho dos cursos em processo, permitindo-lhes
corre¢cdes enquanto estéo acontecendo (a base seréo avaliagdes subjetivas, feitas
por aprendentes e tutores, a partir de critérios pré-estabelecidos);

3) produto, que avalia o resultado final do curso oferecido, a partir da anélise de
dados objetivos relacionados aos resultados do curso, tais como evaséo, aprovacao
e reprovacgéo, etc.

Como se percebe, o Ciclo Avaliativo € uma estrutura através da qual o Pélo pode
desenvolver avalia¢cdes somativas e formativas de projetos e cursos a distancia, oferecidos
pelas universidades participantes do Consoércio UniRede. Cada um dos Giclestaido
por quatro componentes, conforme indicado na figura a seguir:

ldersiRenchin
Protlsmas | drdifencla
Sz v: s
| Clela Avalistivo
-
m
K
&
£ il ¥
Siuszional
Lo = Aabe-
Bireplealize

Flana da Al

Por enquanto, as atividades do Pélo foram desenvolvidas a partir do primeiro
componente, quer dizer Analise Situacional, definindo dimensdes, itens de qualidade e
fontes de origem dos dados utilizados nos indicadores, assim como os padrdes basicos de
referéncia de qualidade, levando sempre em consideragéo elementos importantes para EAD.
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A partir da reflexao de Freitas e Para legitimar os indicadores elabo-
Magalhdes (1999), a equipe do Podlorados pela equipe do Pélo de Avaliagado, o
adotou as seguintes dimens8es par&licleo de Avaliagdo Educacional-NAVE/
construir os instrumentos de avaliacdo:ISP promoveu nos dias 15, 16 e 17 de

outubro de 2001, uma oficina de pré-validagéo
- pedagogica andlise do contetidapre-  dos indicadores da qualidade dos cursos
endido pelo aluno no desenvolvimento g heriores na modalidade a distancia,
?:ﬂ%lgio' (gtrrgjveetso dgo mfj?gg? eq‘il()en'contanO com ya!io§a ajud.a de profissior_lais
oportunizem aos estudanteglabora-  d€ Varias instituicdes baianas de ensino,
cdo de suas préprias construcdes e goesquisa e avaliagdo educacional, tais como
desenvolvimento da capacidade de UFBA, UNEB, IAT e daAgéncia deAliacdo
analisa-las; UFBA/ISP-FAPEX. Seguindo os debates e
material didatico analise, pelo aluno e dwersAas Ielt,uras-, hogve, por p?r.te do
pelos tutores, dos contetdos selecio-COMIité de pré-validacdo, uma analise das
nados e trabalhados, possibilitando adimensdes e indicadores propostos pelo
todos envolvidos expressar atitude P¢lo da Avaliagdo da UniRede, chegando o
critica frente a aprendizagem adquirida; comité a conclusdo de que todas as
orientacdo académica:analise do d.imensﬁes _e todos os indicadores dos
desempenho gualificagéo dos tutores  Ciclos  Projeto, Processo e Produto,
na motivagéo e incentivo ao continuo propostos pelo Pélo, estdo em perfeita
desenvolvimento dos aprendentes, consonancia com os itens basicos de ava-

durante o processo de orientacdo;  |iaco de cursos a distancia, def inidos pelo
- condicbes fisicas e operacionagali- MEC, sendo, portanto, pertln.elntes. )
se do gerenciamento administrativo das Os resultados da oficina de pré-

diversas demandas técnicas e pedagégivalidacdo foram enviados pela equipe do
cas, caracteristicas do programa de EduPélo para todos os participantes a fim de
cagéo a Distancia, bem como da articu-gpter comentarios finais de cada um, na base
?gs 2&23:. as Instituicoes promotoras yq, |, estudo mais detalhado. O retorno do
' material, contendo variedade de sugestdes,
modalidade de comunicagdo foi 0 ponto de partida para a construcéo de
estabelecida:analise da pratica um documento consolidado que foi
metodo_lc')gica do curso, tendo como baseenviado, como parte do Relatério de
8 el taves o duais = %Atvidades do PGlo, ara o Comité Gestor
relagdes tutor-aprendente-instituicio; da UniRede para a devida apreciacao e para
posterior divulgacao na rede, na expectativa

impacto social: analise dos beneficios de um feedback de todas as universidades
gerados pela realizagéo dos objetivos dorgnsorciadas.

curso, abrangéncia e alcance do publico o S A
alvo e suarelagdo com os investimentos A criacgo e definicao dos indicadores

envolvidos na sua realizagao. t_|v9ram uma abordageNm macro para nao
limitar o campo de acéo do trabalho, ou
Para garantir a confiabilidade e seja, pretendeu-se utilizar os indicadores

eficacia das dimensdes e dos indicadored?@ra avaliar cursos de graduacéo, extensao,
construidos pela equipe do Pélo, foi2Perfeicoamento ou especializacdo em
realizado intenso levantamento bibliogra-EAD- OS indicadores para avaliar os
fico em relagdo aos temas Educagdo §UrSos de pos-graduacatricto sensu
Distancia, Avaliacdo de Cursdsdica- (Mestrado e Doutorado) serdo ainda
dores, Legislacdo sobre Educacéo Jliscutidos e analisados em agdes a serem

Distancia e Padrées de Qualidade desenvolvidas no futuro préximo.
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Para a criacdo e formatacéo do Bande qualidade; organizacdo de oficinas;
co de Especialistas que serdo no futurgarticipacdo em grupos de trabalho) tém tido
envolvidos no processo de avaliacdo doxomo objetivo elaborar instrumentos de
cursos a distancia, foi feita uma pesquisaavaliacdo e especificar o processo
na plataforma Lattes que serviu, desteavaliativo: metodologia, rotinas e
modo, de base para a criagdo do Banco deelatérios, criacdo e formatacdo do banco
P6lo de Avaliacdo. Esse Banco se faale dados, elaboragdo dos formularios
necessario uma vez que o Pdlo ira realizaeletrdnicos. O material do P6lo de Avaliagao
uma avalia¢do institucionalizada,seja, j& foi utilizado pela equipe do NEAD/
uma avaliacao de projetos de cursos qu&JFMT e, depois, durante a elaboragdo do
serdo encaminhados a especialistas derograma Prodocénéiapelos grupos de
diversas é&reas com intuito de avaliar arabalho de licenciaturas, sobretudo nas
relevancia e qualidade dos projetos departes ligadas com a Avaliacdo e
cursos a serem oferecidos pela UniRede &ontextualizagdo. O®rmularios ebtrd-
partir de critérios legitimados técnica e nicos, preparadospara ciclos Projeto,
politicamente. O Banco em questdo deveProcesso e Produto, representam o
contemplar o curriculo dos especialistasprimeiro passo para sistematizar o
com todos os dados profissionagces- processo de avaliagdo dos projetos e dos
sérios para a sua selecédo e indicacao paarsos superiores na modalidaddis
a avaliacéo das etapas Projeto, Processoténcia, com a finalidade de facilitar o
Produto. gerenciamento dedas as informacdes,

Posteriormente, o Banco do P6lo minimizando os custos e otimizando o
de Avaliacdo terd também dados dagempo que se levarjaara conseguir todos
universidades consorciadas, com os seu€s dados necessarios. Além dos formularios
cursos que ja estdo sendo oferecidoletronicos para os ciclos Projeto, Processo
noambito do consércio da UniRede,e Produto, existe ja também o esboco do
sinalizando a marca da qualidade. Banco de Dados. No futuro préximo o P6lo

da Bahia deve aperfeicoar esta estrutura
informatizada da avaliacdo dos cursos
CONCLUSAO superiores a distdncia como parte de um
processo que esta exigindo um novo modo

Todas as atividades realizadas at¢!® Pensar e rupturas com as formas
agora pela equipe d®dlo da Bahia tr.ad|C|ona|s do ensino e do aprender,
(levantamento bibliografico em relago aosVisando a consolidacao da EAD e 0 amplo
temas EAD, avaliacéo, legislacio sobreemprego de novas tecnologias.

EAD; construcao de indicadores e padrdes
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Abstract: This article deals with the evaluation of distance courses, a mode of instruction
that is destined to represent one of the most important tendencies in education during
the third millennium. The Evaluation Pole of Bahia was created as part of UniRede
(Virtual Public University of Brazil) at the end of the year 2000, together with six other
Poles, to strengthen and facilitate operational relations among the universities in the
consortium.  This article presents the methodology utilized by the Evaluation Pole and
describes the work it began as of March, 2001, when its activities were first initiated. In
an effort to assess the quality of higher education distance courses, the Evaluation Pole
intends to develop two basic lines of action, Institutionalized Evaluation and Selected
Evaluation. The pioneering work of the Polo proposes to evaluate higher education
distance courses as part of a process that breaks with traditional forms of teaching and
learning, in an effort to consolidate distance education in a manner that amply employs
new technologies within the spirit of promoting the democratization of instruction.

Keywords: Education; Higher Education; UniRede; Distance Education.
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Educacéao planetaria em face da globalizacao

Edivaldo M. Boaventura®
Professor da Universidade Federal da Bahia

Resuma O artigo examina a educagéo planetaria entendida como aquela que favorece

nas pessoas a compreensao das multiplas dimensdes do mundo atual e futuro, que se
encurva com a comunicagéo, tecnologia e transa¢des econdmicas, suscitando uma

educacao para a padireito humanos, .meio ambiente, desenvolvimento sustentavel e
compreens&o internacional.

Palavras-chave:Globalizagdo e educagdo; Educacgdo Planetaria; Educagédo Global.

A escola projetada para 0Scom gaantido sucesso nas ocupagdes do

das realidades contemporaneas atuais §iobalizagéo, é necessario fazer crescer o
futuras. Aescola regular, formal e plblica €sentimento distributivo da justica social e
0 nicleo da educagéo basica, como direitgye yma educacio compensatéria quando,
social garantido pelo Estado. Desse patamapor exemplo, @ducacdo ambiental passe a
parte-se para outras formas de educagao,gyr exercitada formalmente na escola e fora
exemplo da ambiental, em um mundo quega sala daula. O ecoturismo ocupa-se das
encurva pela comurac&o ao tempo em que ynidades de conservagio, sejam os parques
se integra em uma comunidadeernacional  nacionais (PN), unidades de preservacéo
em blocos de nac6es cada vez mais liberagmpiental (APA), estacdes ecoldgicas,
lizadas. Projeta-se, assim, uma educacéo efaqgos, rios cénicos, litorais. Essa educago
dimens&o planetaria para um mundo que Sgsjativa ao meio ambiente induz o respeito
globaliza. Elegem-se alguns aspectos cOm@os animais, as arvores, as plantas, como
se fossem janelas de amplos cenariospomeia a Biblia, aos seres da natureza. Na

direitos humanos, cultura da paz, meioperspectiva ambientalista, néo existe
ambiente equilibrado, desenvolvimento “mato”, como conjunto de plantas despre-

sustentado eompreenséo internacional.  jyeis ou “terreno inculto onde s6 medram
Nessa perspectiva planetaria, plantas agrestes.”
admite-se que ascola néo deveria estar A educacio relativa ao meio ambiente
presa as amarras, ideologias e indisposi¢6egetoy a concepcédo do desenvolvimento,
do Estado-nagéo, embora encontre-se ergntes entendido como aumento dasn-
tal situacéo. A ilustrag@o mais clara € o enjgades globais — renda, produto - e uso
sino da disciplina Historia nos seus relatoStensivo dos recursos naturais. Pratica
sobre vitdrias e derrotas entre vizinhos,que causou e continua provocando enor-
sejam franceses e germanicos, brasileiros gies desastres ecoldgicos, devastagoes,
paraguaios. Dai, deve-se considerar jesmatamentos, extingdes de espécies
curriculo como um instrumento em buscayegetais e animais. Ao contrario, a educago
da paz e da conquista de direitos humanogy|obal, planetaria e mundial enfatiza o
tanto do infante, crianca, jovem, adoles-gesenvolvimento sustentado: crescer sem
cente, adulto e idoso, como da mulher,gepredar ¢ considerara sustentabilidade
cidad& prestante com acesso as carreirasg) meio ambiente (BOAVENTURAL998a).
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Dimensionando a educagéo nadas mdltiplas dimens6es do mundo atual e
perspectiva planetéria, procura-se, prelimi<futuro e a participacéo eficaz nos desafios

narmente, 1) precisar a concep¢do danerentes”. Traduzindo-se livremente o

educacao global; em seguida, @)esti-
onar e justificar os seus propdgsitos; 3)
dimensionar as aberturas de aprendizagem;
para, enfim, 4) encarar a educacao planetaria
em face do processo crescente e inevitavel
da globalizacao.

1. CONCEPCAO DA EDUCACAO GLOBAL
OU PLANETARIA

Como corrente de pensamento e
acao, a educacao na perspeqgblemetaria
repousa em convicgdes e crengas fi€is a
valores humanos. Possibilita uma compre-
ensdo internacional do mundo atual e futu-
ro, de seus problemas e desafios. Educacgdo
global,como preferem os norte-americanos,
ou educacdo planetarizgmo denominam
canadenses de expressao francesa, implica
um exame preliminar dooedbulo. Gérard
Lucas (informacawerbal}, professor da
Universidade do Québec, em Montréal

verbetecomplementa-se a defini¢éo:

A educacao global se apoia musncipios

do universalismo, da diversidade,
adotando um enfoque sistémico das
realidades complexas, relagdes e
interagBes, nas perspetivas histérica e
planetaria. Caracteriza-se pasar uma
melhor compreensao dosliferentes
sistemas interligadostsicos, biol4gicos,
sociais, econdmicos,politicos e
informaticos, dando uma atencéao
especial as diferentes culturas e
civilizacbes. Prop6e odesenvolvi-
mento dehabilidades ligadas edu-
cacao civica e visa oeforco de uma
real democracia tendo por fim de-
senvolver um agiresponsavel refe-
rente as realidades politicas,
concernente ao dominio publico. Em
sintese, para um mundo global, onde
vive uma comunidade global, deve-se
desenvolver uma cidadania igualmente
global envolvida deuma responsabili-
dade global. Para tanto, a educacgéo
global popugna pela adaptacéo dos
curriculos escolares as novas reali-
dades contemporaneas (LEGENDRE,
1993, p.448).

(UQAM), optou por Educacéo Planetaria
de preferéncia a Educacdo Glohhals-

i h ; 4 bul Legendre informa ainda que o0 movi-
tifica a escolha em lace ge Ser o vocabuiqy o i 45 educacéo global é contempora-
global derivado de globo, planeta terra, um

. AU ey neo da educacdo ambiental e da educacéo
conceito em francés ligadoi@éia de

! b ciéncia-técnica-sociedade (S.T.S.), conse-
totalidadecomo em “método global” de ( )

: o ! . ~ qlentes objetivos. A educacdo ambiental
leitura. Alidscomo é também, em portugués.

A 5o inalesalobal Ed _-27=iga-se a essa perspectiva global, da qual
expressao inglesalobal Educationja  yilegia um aspecto particular, a saber, a

bastante utilizada no Brasil, Co"eSponderelagéo com o ambiente biofisicdnscre-
melhor enfrancés &ducatiorPlanétaire. ve-se na visdo global das realidades con-

Além dessa ponderacdo de ordeMgmporaneas e da educacdo. Tal preocupa-
etlm,ologlca quejuda a compreen_Sr’?lO do ¢ao holistica néo é incompativel com a
vocabulo, o enfoque desenvolvido porggpecificidade da educacio ambiental. Na
Lucas compreende cinamlets(janelas):  yepresentacso grafica, ilustrativa desses
direitos humanos, paz, meio ambiente,g|acionamentos, em um ciclo maior,
des envolvimento sustentadocempre-  encontra-se a educacao global que envolve
ensdo sinternaciona(BOAVENTURA, 3 ampiental, seguindo-se do ciclo menor, da
1996). Precando aconcepgéo galavra,  educacao ciéncia-técnica-sociedade (S.T.S).
o dicionario de Renald Legendre (1993,No centro, figura, como sintese a ciéncia-
p.448-449), define educacdo global:tecnologia-sociedade-meio ambiente.A
“Educacdo que tem por finalidade concepgéo de Legendre leva a considerar a
favorecer nas pessoas a compreensagontribuicdo de outros canadenses.

! Informacéo obtida diretamente quando da realizagdo de estagio na Universidade do Québec, em Montréal (UCAM), pel29ffor, e

Ver a propo6sito, nota no dicionario de Renald Legendre (1993).
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Conforme Claude Lessart, Febienne Dentro de sua programacéo, discute
Desroches e Cataline Ferrer (1997), a educatuestdes de cidadania, desenvolvimento,
¢do na perspectiva planetaria constitui umaqiidade, saude, paz, justica social e
maneira de adapta-la as transformacgdesustentacdo ambiental. Os seus dirigentes
econdmicas, emergentes da sociedade nessaglobam o pessoal, o local, o @i, 0
inicio de século, bem assim, € uma tentativadiorregional, o nacional e o planetario.
de enumerar e clarificar valores capazes de
fundamentar um projeto educativo para
mutacdes em pleno curso. Esses e outrod. POR QUE A EDUCAGAO GLOBAL?
canadenses, ao apresentarem a educagao
nesse enfoque, indagam se a escola deve E bem o momento de se indagar:
restringir-se a finalidade de simplespor que uma educacgédo na escala planetéria?
formadora de mao-de-obra requerida pela Ha inmeras respostas. Psvos,
sociedade. Pelo visto, apelam para uma&omo as na¢les, estdo integrados em redes
inspiracdo com base na pedagogia darescentes de comunicagdo. A escola do
resisténcia ou na conscientizag¢éo de Paulséculo XXI deve ajudar a abrir a mente e
Freire. Assim, os valores previstos podempensar mundialmente. Para tanto, despre-
ser relacionados com a democracia. za-se o paradigma mecanico pelo

Contribuicdo canadense efetiva-separadigma sistémico. E preciso estabelecer
com M. Hrimech e F. Jutras (1997) que dis-as ligacdes de interdependéncia, isto €, uma
cutem o problema de uma educacio nanteracao forte entre os povos pelasores
perspectiva planetaria e mundial euma educacdo que aproxime o Oriente
globalizante. C.Corbo (1997) pondera odo Ocidente.
problema da identidade, a heranca comum A educacdo, em uma perspectiva
e raizes da pobreza. Lucie Sauvé (1997) termundial, ndo se constitui em uma disciplina
desenvolvido estudos referentes a educadidatica, mas influencia métodos e
¢do ambiental ou como prefere, “educaciaonteidos desse mesmo ensino e da apren-
relativa ao meio ambiente”. D. Misgeld dizagem. Bntro dessa mundializac&o, os
(1997) afirma que uma alunos @senvolvem um conhecimento

) , ~ critico dos desafios, uma tomada de cons-
g‘it’lcea@at“r’aﬂzgté‘r’“f; perspeciva gté”sd'a'ciéncia da interdependéncia mundial que
alcancadas em sistemas eiducacido |INes permite acrescer habilidades para tratar
estabelecidos em praticamente todas asdessagjuestdes. O impacto do Mercosul,
sociedades na educacdo brasileira, estimulando a

aprendizagem efetiva da lingua castelhana,

Além dos estudiosos, o Canadaé um exemplo bem préximo. A imprensa
mantém o Instituto Internacional para Edu-tem mostrado com frequiéncipublicidade
cacdo Global da Universidade de Toronto,de cursos de espanhol. Um antncio ilustra
informam Edivaldo Boaventura e Paulo bastante a assertiva: “E mais facil falar
Perissé (1999, p. 84-85): espanhol do que convencer os vizinhos a

aprender portugués”, publicado na Folha
€ um dos centros mais reconheci- de S, Paulo (1998). Uma matéria sobre
dos mundialmente na ar€aiado . . « . ~
em 1992, o Instituto mantém um CUrSOS No exterior titula-se “Globalizagéo
intenso programa de ensino, da uma forca para o espanhol’, assinada
con:suItoria,desenvolvimentp de por Tiago Décimo (1998), abre com a
curriculo epesquisa com o objetivo . o .
de contribuir para o crescimento da Sugestiva chamada: “Falado por 400 mi-
Educacdo Global no Canada e IhBes de pessoas no mundo, o idioma de
internacionalmente. Cervantes atrai suecos e brasileir@&pois
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do inglés, o espanhol é a segunda lingu# privatizacdo conduz a liberalizacéo da
européia mais falada no mundo e o portu-economia, cujos investimentos e financia-
gués, gerceira. (BOAVENTURA, 1998b). mentos ultrapassam as fronteiras nacionais.

Um dos efeitos dessa abordagem éN&o se trata, € claro, de uma globalizagao
sem ddvida, a renovacao dos curriculos &ue faca aparecer problemas como a
base de novas realidades contemporaneadeteriorizacdo do meio ambiente, o
A escola projetada para os proximos anoglesrespeito aos direitos do homem e da
deveintensificar a compreensédo pela mulher, guerras localizadas, emigracao
comunicacao dos idiomas modernos, pelapara diferentes paises em diversos
ligacdes e interacdes entre culturas difereneontinentesacarretando desafios culturais,
ciadas e pelos valores de uma educacéo qumguisticos e de costumes. Conseqlente-
0s aproxime. Para tantos, sao desprezadonente, dentre todos esses problemas,
os paradigmas mecénicos e enfatizadas abressai a violéncia urbana sob todas as
abordagens pluri e multidisciplinar. formas. Precisa-se, entdo, como resposta ou

Essa preocupacéo holistica, reduzindonedida compensatdria a tal situacéo,
as poderosas vinculagfes da educagdo cooontrapor uma educacgdo que estimule a
o Estado nacional, permite adquirir valoressolucéo pacifica de quaisquer conflitos.
gue tornardo prioritarios a justica social para Dessa forma, a educacdo escolar
os habitantes do mundo inteiro, a busca d@mao pode permanecer com curriculos
paz, os direitos humanos eemtratégias de fechados aoproblemas trazidos pela
desenvolviment@condmicosocial ecul-  globalizalizacdo. As opg¢fes pedagdgicas
tural, benéficas para homens e mulheres.dos alunos tendem ser diferentes das

Acredita-se que, na escala global,que marcaram o8ltimos anos. O impacto
mundial, planetaria ou holistica, conforme que a educac¢éo esta sofrendo em termos
as especificidades dessas denominac¢fedge limitacdes nacionais €é consideravel. O
os alunos estejam aptos a se afirmaremo  interesse da aprendizagem transpde fron-
cidadaos responsaveis e empenhataites teiras. Educar o cidadao responsavel no
planeta. As nagfes, como as pessoagempo da mundializacdo faz apelo a
estdo interligadas em crescentes redes deompreensao internacional.
interdependéncia, sendo as mais usuais as
telefénicas, televisivas e internauticas.

Redes que terminaram por derrubar as. AS ABERTURAS DA EDUCAGAO
fronteiras e barreiras internas, como naGLOBAL
Comunidade Européia.

As transformacdes na velocidade Como foi anunciado, o enfoque
dos meios de comunicac&o e da informacaélesenvolvido por Gérard Lucas baseia-se
é acelerada pela concorréncia entre jornam cinco aberturagvolets): direitos
radio, televisdo e Internet. Os meios dehumanos, cultura da paz, meio ambiente,
Comunica(;ao e aeconomiasg@scentemente desenvolvimento sustentado e CompreenSéO
submetidos ao liberalismo das relagées somundial.
ciais e econémicas. Buscdfliezibilizar a eco-
nomia tanto do processo de trabalho, como
da acumulacéo de benswa distribuicdo 3-1 Direitos humanos e educacéo planetéria.
para o consumddrganizagdo econdmica
que se caracteriza pelotaselecimento de Quanto aos valores, a educacéo global
redes, aliancas e parcerias goaduzem a prende-se as quatro geracdes dos direitos

formagéo délocosecondmicos de nagf)es' humanos - CiViS, pOIitiCOS, SOCiaiS, culturais
e coletivos -, buscando-se criar no cidadao
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responsavel uma atitude permanentemente Nessa perspectiva da cultura da
critica aberta ao universo plurali§agundo paz, entenda-se a democracia em relagao
0 abecedério das Na¢des Unidas, os direitosom 0 processo educativo. Em termos
da pessoa tém origem nas necessidadeseglucacionais, é acesso a escola por todos
capacidades humanas. A principal fonte éu para o maior nimero possivel; € processo
a Declaracdo Universal dos Direitos dode ensino, propondo uma abertura que
Homem, promulgada pela Assembl@ieral, possibilite a discussao que suplante o
em 10 de dezembro de 1948. Em 1966, doiswutoritarismo; e, € sucesso escolar pela
novos instrumentos internacionais permanéncia na escola sem abandonos ou
concernentes foram adotados pela Orgarepeténcias.
nizacdo das Nag¢des Unidas: o pacto dos
direitos econémicos, sociais e culturais e 3.3 Direito ao meio ambiente
pacto dos direitos civis e politicos
(BOAVENTURA, 1998c). Nesse contexto da mundializagéo
insere-se 0 meio ambientéompreendido
inicialmente como conjunto sistematico dos
3.2 Por uma cultura da paz elementos biofisicos do meio, necessario
avida e a qualidade de vida, sejam como ar,
A segunda dimensao da educacaoagua, solo, flora, fauna ou criados pelo
em face da globalizag&o, concerne a paz e @Bomem, tais comarquitetura, tecnologia,
democracia. Desenvolver uma cultura paraorganizagéo racional do espaco. Ja no
a paz € um processo constante de confianganfoque da educacdo ambiental, esses
e cooperacdo entre 0s povos que pode elementos s&do precisamente aqueles
deve conduzir a resolugéo dos conflitos pelanseridos nocentro de vida da pessoa.
palavra e ndo pelas armas. Busca da paforna-se um polo de interagcdo & base do
gue vai depender da aceitagdo das relagbeeu desenvolvimento cognitivo, afetivo,
interculturais. Dentro dessa diretriz, 0 anosocial e moral. Por fim, considere-se 0 meio
de 1995 foi declarado pela UNESCO o ancambiente do individuo que aprende, ao
internacional da tolerancia. Jorge Wertheinmesmo tempo, meio e terreno pedagdgico,
(1999)reportou-se aos caminhos em umaobjeto, agente e fim da aprendizagem. E
sociedade marcada pela violéncia emoportuno recordar a Conferéncia de Thilisi,
atendimenta@os jovens em conflito com a em 1977, que concebeu:
lei:
educacdo ambiental é um processo

Viver a cultura da paz é viver e continuo no qual os individuos e a
propagar, diariamente, um comunidade tomam consciéncia do
conjunto de valores, atitudes e seu meio ambiente e adquirem o
comportamentos voltados para conhecimento, os V‘?‘Jor_es' as
0 respeito a vida, ao ser humano habilidades, as experiéncias e a

determinag¢do que os tornam aptos
a agir— individual e coletivamente
— e resolver os problemas

e a sua dignidade.

Para tanto, continua Werthein, é ambientais presentes e futuros
preciso “recusar a violéncia em todas as (DIAS,1998, p.83; LEGENDRE,
suas formas. E promover os principios de 1993, p.460).
liberdade, de justica, de solidariedade, de
tolerancia e de compreens&o entre 0s povos, Do ponto de vista juridico, o meio

0S grupos e as pessoas.” Lembra que @mbiente como um bem pl:lb'lCO essencial
simbolo desseompromisso é o “Manifesto confere ao Estado o controle de diversas

2000 por uma Cultura de Paz e Ndo —Violéncia”formas: preservacao, restauracao e manejo
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ecoldgico; preservagdo da diversidade e
integridade do patrimdnio genético do pais;

Encarado na vertente rural, como fez

definicdo dos espacos territoriais a sereniuiz Paulo Almeida Neiva (2000, p.30):

protegidos; exigéncias de estudo prévio de
impactos ambientais para atividades e
empreendimentos potencialmente causa-
dores de significativa degradacdo ao meio
ambiente; controle de substéancias que
comportem risco a vida, a qualidade de vida
e ao meio ambiente; e prote¢do da flora e

hd um deslocamento real em
dire¢do ao uso racional e ao ma-
nejo de todas as unidades territoriais,
(microrregides), no sentido de se
alcancar uma perspectiva de longo
prazo. Mudangas que compreende
recolocacdo no uso, no acesso a
base natural, nos aumentos e nas

da fauna. Afeta, enormemente, 0 meio
ambiente o desenvolvimento econémico
(SILVA, 2000).

diversidades dos produtos

Visto local e municipalmente, con-
forme Sérgio Buarque (1999):

- . o desenvolvimento local € um
3.4 A sustentabilidade do desenvolvi- processo endogeno registrado em
mento pequenas unidades territoriais e
agrupamentos humanos capaz de
promover o dinamismo econdmico
e a melhoria da qualidade de vida

da populagao.

Objetiva o desenvolvimento
sustentavel atender as necessidades do
presente sem comprometer @sssibi-
lidades das gerac¢des futuras. O desen-
volvimento econdmico como aumento das
qu,ar-ltidades globais expl.orando 4035 Educacéo global para a compreen-
Maximo 0s recursos natuNra|s ProvocoU s, inrernacional
sérios problemas: altera¢bes climaticas,
efeito estufa, buraco na camada de 0z6- A globalizagdo efetiva-se no largo
nio, altera¢des da superficie da terra,

campo das relacdes internacionaisfian

desflorestamept_os eNque|madas, erosao d(E’ada vez mais proxima pelas comunicagdes
solo e desertificacdo. Superando ess

2 transacdes econdmicas e financeiras. A

internacionais destacam a integracao. Og,
seus objetivos sdo mais avancadoarglo

Se encara como uma estrategia para se Saifyocjryral guando visa formar pessoas

da rOAta Qa miséria, da .exclusao SOCI"f‘l.ecapazes de apreciar diferencas daqueles que
econdmica, do consumismo, desperdicio

~ . : convivem em uma sociedade multicultural.
e degradacdo ambiental. O desenvolwment(?\lg10 apenas denominar, mas também avaliar
sustentavel para a Cetrel (1998, pdse

0s contatos dessas culturas para que a
. _ diversidade se torne um elemento positivo,

compatibilizar o atendimento das . dor da vid ial ~ E
necessidades sociais e economicas€MNMguecedordavi aSO?'a e econom_'ca.'
do ser humano com as necessidadesbem 0 caso da sociedade brasileira,
de preservagdo do meio ambiente composta ndo somente de indigenas, de
e dos recursos naturais, de modo a 5¢,4_descendentes e luso-descendentes,
assegurar a sustentabilidade da . .,
) mas também de inldmeros outros povos
vida na Terra. . o N

como japoneses, italianos, germanicos, es-

a busca da paz .
Pode-se chamar a educacao de
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panhdis, galegos, eslavos, arabes, chineseggras, normas e principios para um mundo
Selecionam-se algumas categorias para am crescente processo de globalizacéo.
andlise intercultural: etnia, minoria,
etnocentrismo, esteriétipo, preconceito,
discriminac&o, raga, racismo, intolerancia,4. EDUCACAO GLOBAL FRENTE A
integracéo, identidade e diferenca. PardGLOBALIZACAO
Oct4vio lanni (2001), a globalizacdo agrava
as questdes sociais. Por envolver a O objetivo da educacéo global é
economia, aginancas, as tecnologias, o favorecer a compreensdo das multiplas
processo atinge as relagbes sociais e @imensodes. A educagéo, como poder con-
cultura. No cenario internacional destaca-sdlicionado, em face da complexidade da
como figura mais importante a corporacdoglobalizacéo, constitui-se em processo
transnacional. amplo dificil, queenvolve a dindmica das
O mundo unificou-se de modo desi- comunica¢des quase instantaneas aos
gual, mas unificou-se, pondera Lionel eventos ocorridos por toda parte e as tran-
Jospin: sacOes economicas e financeiras, formando
sélidas cadeias produtivas.
Contudo devemos estar vigilantes Prospectivamente, que podera fazer
para que essa globalizacdo seja g educagdo em um mundo que precisa tanto
‘:E'Vr']'gcaedsas’énim;ounézﬁgg :gg;’;ﬁdaﬁ ode paz, de respeito aos direitos humanos e
economia mundial (MORAES, d€ justica social como corretivo das
2001). desigualdades sociais? Gay McDougall,
ativista anti-racismo norte-americano, em re-
Poucos séo os globalizantes ecente entrevista (BARRETO, 2001), teste-
muitos, os globalizados. munhou que a globalizacdo tem aspectos
Vamireh Chacon (1998, p.34) encara anegativos e, potencialmente, possui aspectos
globalizacdo e os estados transnacioaigyositivos. Até 0 momento tem prevalecido
como os impérios estadunidense e soviéticcaqueles pelo reforgo aos padrdesadismo
Examina-os nas suas relagdes empresariaisde discriminacao racial.
e culturas nacionais, pois, o “Estado é mais

uma expressdo da cultura, produto e Mas ao mesmo tempo, a
protetor da identidade nacional .” globalizagdo também faz com que

Os paises constituem-se em discriminadss racionaimente om
comunidades econémicas e regionais de todo omundo possam fazer
nacfes européias, africanas, asiaticas e contatosentre si e pensar estra-
americanas: Unido Européia; as comunida- tégias em conjunto. Isso pode ser

uma forca positiva da globalizagéo

des regionais asiaticas — South Asian
(BARRETO, 2001)

Association for Regional Cooperation
(SAARC), Association of South-East Asia

Nations (ASEAN), Banco Asiatico de s . i
o papel das comunicacgdes eletrdnicas, pois,

Desenvolvimento; as comunidadesgi- o . :
. . o idagdara o exercicio pleno da cidadania, deve-se
onais africanas — Organizacé@o da Unidad : . O .
possuir uma efetiva experiéncia na area de

Africana, as Comunidades Econémicasinformética A escolarizacdo implica em
dos Estados da Africa Ocidental e da Africainformatiz;a 50 Consi(;;erand% Ue a
Central; a NAFTA (North Americ Free Trade . §ao. q

. informatizacédo é parte da escolarizacdo e
Agreement), o Mercosul, a Associacao & P &

Latino-Americana de Integracéio (ALADI), da alfabetizacao, tudo deve ser operado de

~ - e .’ . uma forma muito simples. O conhecimento
sdo as possibilidades do direito comunita-

rio (ROSA, 1998)que podera estabelecer elaborado pela universidade deve ser

A educacéo precisa ainda repensar
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decantado, retirado o jargdo académico, O ideério da educacao global, como
para ser ensinado. O elevado grau déoi visto, acompanha as mutacdes
competitividade imposto pela globalizagéo,internacionais para a compreensdo ampla
afirma Jorge \&fthein (1999), dos direitos do cidaddo no mundo. O
mundo global talvez desenvolva, embora
ampliou a demanda por co- |antamente, uma cidadania também global,
nhecimentos e informacgdes. As ~ .
mudancas que ja se efetivaram P€/0 Menos por blocos de nagdes. Viver a
ou estdo em curso atingem toda Cultura da paz para diminuir os consos
a estrutura social, gerando naturais sem comprometer o futuro das
Incertezas crescentes  quanto geracdes sdo qualificacdes que a escola
ao futuro. pode desenvolvegontanto que n&o esteja
por demais atrelada aos ditames do Estado.
. . ‘Observa-se gue asrganizacdes néo
a ocupar posicao estrategica no processp, - 4ijyag que compdem a sociedade civil

de comzeuuwda(_je. N ¢ ___estdo educando mais livremente o jovem
£ comunicacao € as ransagoesqy, g, pelo acesso a critica, pela utilizagao
econdmicas aproximaram as relagées pel

! X ) didaticas ndo convencionais, pelo
estabelecimento dos sistemas globallzante%mprego da midia no processo de apren-

Sdo .bIOCOS continentais que altera,mdizagem —ojornal naescola e um exemplo
senswelmente 0S pa}r.ametros d_e ensino pelo uso das artes, enfim, “pelo fazer com
e induzem novas politicas gduca0|ona|s. Oo aluno’, sejam jovens, adolescentes ou
Mercosul, por ex,emplo, estlmulpu 0Us0do,y, 1105 Tudo isso remete a uma educacao
espanhol como lingua estrangeira modern

D . ) tanto do inald lobal na escala planetaria com os recur-
€ssa maneira, precisa-se tanto do g€y ,q 55 comunicagdes e das transmissdes
como referencial cientifico, comercial e

inf i o d tolh $ossiveis e sensiveis, a educacéo,
informa 'VP » quanto do C"’}S.e ano para a esposta para um mundo, inevitavelmente,
negociacdes no hemisfério, entretras

. globalizado.
motivacfeBOAVENTURA, 1998d).
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Avaliacdo da educacéo: andlise tematica e temporal -
periodicos nacionais 1982-1994

Marta Luz Sisson de Castro*
Professora titular da Pés-Graduagéo
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Resumo: Este artigo analisou a freqiiéncia e distribuicdo temética e temporal de
artigos classificados com palavra-chave Avaliacdo da Educag¢@o no Banco de Dados
“Produc¢do do conhecimento na area de Administracdo da Educacao-Periddicos Nacionais
1982-1994.” Artigos classificados com esta palavra-chave representam menos de 5%
da producgdo cadastrada. A distribuicdo temporal indica uma tendéncia ascendente e os
temas mais comuns foram teorias e fundamentos da avaliagdo e avaliacdo de sistemas
educacionais. Os periédicos que mais publicaram sobre o tema foram Estudos em Avaliagdo
Educacional,, Ensaio, Estudos e Debates do CRUB.

Palavras-Chave Produgdo Académica; Avaliagdo da Educagdo; Revistas.

INTRODUCAO e Werle(1999ajindicaram que a palavra-
chave ‘Administragcdo do Ensino
O Banco de Dados “Producao do Superior” foi a de maior frequiéncia no
Conhecimento na area de Administracéo daanco de Dados e a partir desta consta-
Educagéo- Peri6dicos Naoiis 1982-1994"  tac&o ficam muitas questdes em aberto.
organizado por Castro e Werle (199@g@ye-

senta um primeiro esforco nacional de Pode-se dizer que Administracéo
da Educacéo € uma éarea de es-

mapeamento.c.brodugao académica na area. tudos cuja producdo veiculada em
Foram classificadas quarenta e duas revistas periodicos esta centrada no ensino
nacionais da area educacional aimgiienta superior e nas politicas” (CASTRO

e nove palavras-chauilizando o titulo dos e WERLE, 1999b, p.137).

artigos apresentados nos sumarios dos

> Quais séo as possiveis interpre-
periddicos. Apesar de extremamente, . ~ .
. - “tacOes para esta constatagdo, quais 0s
simples,este Banco de Dados permite a_.~* . o
N ) significados implicitos?
construcdo de diversos olhares sobre a pro- )
Um estudo realizado recentemente

ducéo do conhecimento em Administracéo .
da Educacdo. A construgdo de um BancéCASTRO’ WERLE, 2000mostrou que

de Dados representa segundo Werle (Zoodaalavras-chave _como ~Adm|n|strag~ao
w < Comparada, Administracdo da Educacéo e
p.60), “uma forma de acdo sobre documen-

L ; Teoria, Administracdo e Histéria,
tos e constréi conhecimentos acerca do T S ~
. ~_Descentralizacdo-Municipalizag&@gestdo
mesmosmediante processos de ordenacéo . .
& Cultura, Mudancas Sociais e Educacio-

mapeamento e relacionamento”. . . ~ ~
P nais, Qualidade da Educaca®elacdes

Realizando anélises de frequéncia_ . . ~
e Puablico e Privado séo temas emergentes na
da classificagdo de palavras-chave no Bancg . ~ =
: . -~ medida em que estdo em ascensao em sua
de Dados foi possivel obter novas visfes e

relacBes entre a producio académica distribuicdo temporal no Banco de Dados.
Goes er produs * Serificar gue temas como Administracdo
caracteristicas histdricas e culturais
Comparada passam a aparecer com

relevantes. Uma primeira analise, Castro_ _. .
mais for¢ga no mundo globalizado dos anos
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noventa, reflete uma série de relagdes entrgue significa que a Avaliagdo da Educacgéo
a producdo académica em AdministracAdcocupa um espago muito limitado na pro-
da Educacéo e o contexto social mais amplodu¢do académica da Administracdo da
A palavra-chave Qualidade da Educacéo er&ducacéo.
uma categoria inexistente nos anos oitenta Duas outras palavras-chave que se
e tem se tornado cada vez mais relevanteeferem a questdo da avaliacdo séo estas:
nos ultimos anos do periodo analisado. Avaliacdo de Desempenho e Avaliacéo
A analise de frequéncias de classi-Institucional, mas como sua freqiiéncia no
ficacdo realizadas para o Banco de DadosBanco de Dados era muito reduzida,
optou-se por analisar somente a palavra-
producdo do conhecimento na chave Avaliagdo da Educacgdo.palavra-

area de Administracdo da Educa- chaye Avaliagdo de Desempenho esta
¢cdo-Periédicos Nacionais 1982- d .
1994 oportuniza um novo olhar escrita como uma

sobre a producdo académica na

area que permite avaliar e categoria identificadora de artigos
redirecionar gproducao académi- gue discutem a questdao do desem-
ca em direcdes maigromissoras penho do ponto de vista do
(CASTRO; WERLE, 2000, p.136) corporativismo, da idéia de

responsabilidade na administracéo
publica, de avaliacdo escolar,

N experiéncia docente, indicadores
DIMENSIONANDOAVALIACAO DA EDU- de desempenho na universidade,

CACAO NO BANCO DE DADOS sistemas de avaliagdo de de-
sempenho, sistema de avalia¢édo
de professores (CASTRO e

A palavra-chave Avaliacdo da
WERLE, 19993.

Educacgédo sera analisada neste trabalho, a
partir de sua descri¢cdo, numero de artigos

classificados, distribuicdo dos artigos Apresentou uma freqtiéncia de 16

artigos, dos quais onze nao foram cadas-

classificados por ano, distribuicdo em o~
o o LR trados na palavra-chave Avaliagdo da
periédicos nacionais e distribuicdo em .
Educacéo.

subtemas. Esta descricao devera possibilitar L
o~ . > P A palavra-chave Avaliacao
uma visdo da dimenséo, foco e tendéncias__ ... . .
nstitucional aparece com 24 artigos

das publicagdes sobre o tema. e
P ¢ o cadastrados e esta definida no Banco de
A palavra-chave Avaliacdo da ; : : "
~ . . Dados como uma “ categoria que identifica
Educacao est4 descrita no Banco de Dados ) .
0s artigos que tratam da avaliacéo
como uma S ; .
institucional de universidadesytoava-
categoria referente a artigos que |Ia..(;?.0 ”eexperlenmas avaliativas de insti-
tratam da questdo da avaliagao de tUIGOES (C_:ASTRO e WERLE, 1999a). Vinte
uma forma geral ou que considera € dois artigos ndo foram cadastrados com a
3 a"a“a@I?O escolar, o ”aba'tho palavra-chave Avaliacdo da Educacio. Aos
a avallagao, pressupostos . ipe . ~
epistemologicos da avaliacio, 99 artigos clas;flcados em A\{a_llagao
revisdo de programas, conselho da Educacdo podem-se adicionar 11
de classe e rendimento escolar de Avaliacdo de Dsempenho e 22 de
(CASTRO; WERLE, 1999a) Avaliacdo Institucional, obtendo o total de
133 artigos classificados com a tematica da
Esta palavra—chave apresentouavaliagcdo o que representa 6.48% do total
99 artigos classificados com este temade artigos classificados.
Este numero representa 4.82% dos 2052 Castro e Werle (1999, p.120-121)

artigos cadastrados no Banco de Dados, ealcularam que foram realizadas 4315
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classifica¢bes, pois um mesmo artigo poderia receber até trés classificagbes e que o total
de artigos cadastrados com a palavra-chave Avaliacdo da Educacao representaria, nest:
perspectiva, 2.22% do total. A dimenséao da palavra-chave Avalia¢do da Educacé@o aumenta
se considerarmos a questdo mais ampla da avaliacdo incluindo as trés palavras-chave
existentes, ou diminui se considerarmos o numero de ocorréncias do total de
classifica¢des. De qualquer maneira, a Avaliacdo da Educacao, aparece como uma tematice
de dimensdes pequenas no contexto do Banco de Dados. Isto talvez possa significar, que
a avaliacéo ainda € um tema emergente no contexto educacional brasileiro recpretes
processos de incorporacéo de praticas avaliativas do sistema de ensino em seus diferente
niveis, certamente terdo afetado a produgéo de artigos sobre o tema.

Histribsicdo da Palavra-chave Avaliagio ﬂ-il Educaghn
P& ans na pariode de 18032-13
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Observando-se a distribuicdo anual dos artigos cadastrados em Avaliacdo da
Educacéo, constata-se um nimero pequeno em 1983 e um aumento significativo no ano de
1987, que desce quase aos niveis iniciais em 1988 e 1989 e assume um carater ascendente
partir de 1990. Esta distribui¢@o histdrica pode estar associada ao desenvolvimento do
SAEB e de outras formas e sistemas de avaliacdo no contexto educacional brasileiro,
seguindo as tendéncias internacionais de avaliagdo continua e sistematica do sistema
educacional e de outras institui¢des sociais. Uma associacao entre a implantagdo de prética
avaliativas em nivel de sistema na educacdo brasileira e a distribuicao temporal dos artigos
classificados seria extremamente enriquecedora, procurando dar conta dos dados constatado:

Distribuicdo da palavra-chave Avaliagio da Educacio em
pericdicos nacionais 1982-1994
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Os periédicos que mais publicou com o tema Avaliagdo da Educacdo foi o
periddico “Estudos em Avaliagdo Educacional” com 31% do total de artigos cadastrados:
outros periddicos se distribuem de uma forma semelhante entre 6 e 7% dos artigos, sdo
estes os periédicdSadernos de Pesquisa, Estudos e Debates do CRE\Bsta
Brasileira de Estudos Pedagdgicos, Educacéo e Realidade, AMAE Educando e a revista
Ensaio. Os outros artigos 31% encontram-se dispersos em varios periédicos nacionais com
um ou dois artigos cadastrados. Esta distribuicdo parece indicar duas coisas: primeiro, a
existéncia de doiperiddicos especializados emefacéo Educacional mperiodo estudado,
Estudos em Avaliacdo Educacional da Fundacé@o Carlos Chagas e a Revista Ensaio da
Fundacgédo Cesgranrio. Apesar de ter langado seu primeiro nimero em 1993, e de ter sido
analisado por um periodo de dois anos 93 e 94 ja consegue se destacar como um dos
periddicos que mais publica no tema. A segunda constatagdo é que Avaliacdo da Educa-
¢do é um tema de interesse de periddicos com diferentes focos e abrangéncia, implicando
gue temas gerais sobre avaliagcdo interessam a diferentes atores e niveis dentro do sistema
educacional e do contexto social como um todo. Enfatizando o carater ao mesmo tempo
técnico e especifico da avaliacéo, e suas implicacdes para a pratica profissional educativa
de uma forma abrangente e socialmente relevante.

Distribuigido de sub-temas de Avaliagio da Educacio 19821984
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O tema com maior incidéncia foi Teorias e fundamentos da avaliacdo com 24% dos
artigos cadastrados, que tratam em geral de principios subjacentes a pratica avaliativa. O
segundo tema mais frequente foi avaliacdo de sistemas educacionais que em geral sdo
artigos que apresentam resultados de avaliagdes realizadas nos sistemas estaduais de
educacdo, e socializam e divulgam estes resultados. A categoria “Outros” inclui artigos
diversificados que tratam do tema de avaliagdo sem ser possivel uma classificacdo mais
especifica, como por exemplo, avaliacdo da tomada de deciséo, avaliacéo de critérios de
qualidade etc.

Avaliacdo da universidade e avalia¢do de rendimento foram as proximas tematicas
com maior freqiiéncia, ambas com 10% do total, mostrando mais uma vez a relevancia da
temética do ensino superior na producéo da area de Administracdo da Educagcdo como
constatado por Castro e Werle (1999). O tema Avaliagdo da Aprendizagem apareceu com
7% da producdo. Os temas avaliagdo docente e avaliagcdo escolar correspondem a 5% da
producéo académicadastrada e indicam um nimero limitado de artigos lidando com
guestdes centrais @aaliacdo como a avaliacdo escolar e a avaliagcdo docente.
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CONSIDERACOES FINAIS Os subtemas maisfreqlentes
foram Teorias e Fundamentos da Avaliacdo

A palavra-chave Avaliacdo da Educacional e Avaliacdo de Sistemas
Educacéo representa menos de 5% do totdétducacionais apresentando analises de
da producdo académica na are@dmi-  sistemas nacionais e estaduais de educacao.
nistracédo da Educacéo, ou seja, este dado@ertamente com atualizacdoBanco de Da-
um indicador da auséncia de uma culturados até o ano 2000 teremos um papel mais
de avaliacdo no contexto educacionaldefinido e um nimero maior de artigos
brasileiro. Aarea de Administracdo da cadastrados na area de Avaliacao
Educacdo foi recentemente descrita poEducacional.
Franco e Wtmann (1998, p.82) como sendo Os periddicos que mais publicaram
composta dos seguintes campos: Politicap tema avaliagdo foram Estudos em Avalia-
Planejamento, Avaliacdo e Gestédo. Consi¢éo Educacional, Ensaio, Estudd3eba-
derando esta distribuicao, a participacao daes do CRUB. O periddico Ensaipare-
Avaliagdo da Educacéo deveria refletir umce com destaque, pois s6 possuia dois
guarto da producéo, ou pelo menos ter unanos de existéncia no periodo cadastrado,
percentual mais significativo entre os temasndicando uma lideranca em publicacdes
da area de Administracédo da Educacé@o. sobre otema da avaliacdo educacional

A distribuicdo por ano reflete uma Este artigo mostrou a validade do
tendéncia ascendente, que poderd seBanco de Dados “Produ¢do do Conheci-
confirmada nduturo. Constroi-se &ip6-  mento na area de Administracéo da Educacao
tese degue com a implantacao, a partir da- PeriédicosNacionais 1982-1994" de au-
década de 90, de praticas avaliativas taisoria de Castro e Werle (1999a), is&nen-
como o Sistema de Avaliacdo da Educacade como um referencial de pesquisa bibli-
Basica, Exame Nacional do Ensino Médio,ografica, mas também como unstru-
Provao, o nimero dartigos sobre o tema mento de andlise da produc&eadémica
deverd aumentar muito, refletindo este in-cadastrada permitindo a construgéo de no-
teresse social. vos olharessobre a questdo devaliacéo.

Gestdo emAcéo, Salvador, v. 5, n.1, p. 57-62, jan./jun. 2002. 61



Avaliacdo da educacéo: andlise temética e temporal - Periédicos Nacionais 1982-1994

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

CASTRO, Marta Luz Sisson de; WERLE, Flavia Obino Corréa. Tematicas privilegiadas pela
producéo do conhecimento na area de Administracéo da Educacéo: Periddicos Nacionais 1982-
1994. Cadernos CEDAE, n. 5, p.117-137, 1999b.

. Reconstruindo a producdo na é&rea de Administracdo da Educacgéo Periddicos
Nacionais 1982-1994: perspectivas temporal e tem&®eunista Educacdo PUCRSN.42,
p.95-126, Nov. 2000.

.Producédo de conhecimento na area de Administracdo da Educacdmeriodicos
nacionais 1982-1994: banco de dad®srto Alegre, 1999a. CD-ROM

FRANCO, Maria Estela D.P.; WITTMANN, Lauro Carld&xperiéncias inovadoragexitosas
em Administragdo da Educacdo nas Regides BrasilBirasilia,DF.: ANPAE, 1998.

WERLE, Flavia Obino Corréa. As novas tecnologias e a pesquisa em Histéria da Educacéo. In:
FARIA FILHO, Luciano Mendes de (Org/Novas tecnologiasquestdes para a Histéria da
Educagdo. Campinas, SP: Autores Associados, 2000. p.45-62.

;CASTRO, Marta Luz Sisson de. Administracdo comparada: uma analise de
publicacdes. In: Educagdo comparada na perspectiva da globalizag&o e autonomia
Unisinos: [s.n.], 2000. p.93-108

Abstract: This article analyzed the frequency and distribution thematic and
temporal of the key-word Educational evaluation in the data bank “Producéo do
conhecimento na area de Administragdo da Educacgéo:Periddicos Nacionais 1982-
1994."

Articles classified with this key-word represented less than 5% of the total in the
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Processo ensino-aprendizagem: avaliagdo numa abordagem
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Resuma O estudo foi desenvolvido com alunos de graduacdo em enfermagem, incor-
porando a proposta de mudanga curricular, conforme Parecer 000314/94, e objetivou a
avaliagdo da satisfacdo e mudancas ocorridas no processo ensino-aprendizagem destes
alunos que cursavam a disciplina de Fundamentos de Enfermagem, numa abordagem
transformadora, utilizando os pressupostos tedricos de Saul (1994), Demo(1996) e
Gadotti (1994). A conduta do estudo direcionou-se para a rotura do paradigma da peda-
gogia conservadora. A aplicacdo da metodologia emancipadora gera transformacao so-
cial do saber, constituindo o método pedagdgico da libertacéo,criticidade, participagdo e
conscientizagao, na qual o professor é educador e estabelece uma relagdo horizontal com
o educando no processo ensino-aprendizagem.

Palavras-Chave Avaliagdo Emancigaria; Enfermagem.

INTRODUCAO para a rotura do paradigma dadagogia
conservadora, ainda evigor, na qual o

O ponto de interse¢éo da experiénciadocente incorpora-se como detentor do
com o ensino e assisténcia despertou pargaber,exercendo uma forte relagédo de
a aplicagéo de uma metodologia em que opoder junto ao aluno, marcada pela
participantes fossem preparados para umgdominac&o, passividade e tecnicismo. Ou
viséo transformadora. seja, 0 aluno é o sujeito passivo da situacdo

O estudo foi desenvolvido com ensino-aprendizagem, s@ensaentos e
alunos de graduacéo em enfermagem, nposturas criticas em sala de aula, e
4rea temética diendamentos, na unidade seuuniverso de conhecimento n&o é
de exame fisico, incorporando a proposta deeconhecido peloprofessor. Asituacdo
mudangacurricular, conforme Parecer ensino-aprendizagem, ocorre de forma
000314/94, queorienta uma série de unilateral e acritica, com vistas a conduzir
mudangas e rotinas, entre elas o rompimentao tecnicismo negligenciando o aspecto
do paradigma amabnico, que € o ensino educativo. Gdocente enfatiza o seu papel
centrado no modelo biomédico, portanto,de técnico e egligéncia asua responsa-
exclusivamentevoltado para a assisténcia bilidade basica e prépria, que é a educagao.
hospitalar vigente. Entao, o foco central da Portanto, neste estudo adota-se o
mudanga curricular é a assisténcia agaradigma da pedagogia transformadora,
individuo, em fases do ciclo vital, ao nivel que enfatiza a participacdo do aluno,
da promogédo e recuperacdo da saudea situacdo ensino-aprendizagem, que
individual, como dasaude publica, reconhece a troca de experiéncia entre,
enfocando, sempre a prevencéo. professor e aluno numa abordagem critica

A conduta do estudo direcionou-se e construtiva.
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Para tanto, pretende-se avaliar aindiretamente envolvidas em uma acgéo
satisfacdo do aluno, que cursa Fundameneducacional escrevam a sua “propria his-
tos de Enfermagem em relacdo & abordageri®ria” e gerem as suas proprias alternati-
transformadora aplicada na disciplina; avas de acéo (SAUL,1994).
atuacao do professor; &s mudancas ocor- O referido estudo foi efetuado

ridas no decorrer do processo de ensinoOm quinze alunos de graduacéo e com
aprendizagem. dois professores do Curso de Enfayem,

incorporando a nova proposta de mudanca
A avaliacdo, na perspéctiva de curricular, conforme Parecer 314/94.
construgéo do conhecimento, Para a realizacéo deste trabalho,
gﬁgi dr?adugzspsrfb”i“l'izza;é ngfs" selecionou-se uma disciplina da area
educandos construirem suas fu_nqamemal,' na ,qu,al a C.Qrgfsl horaria
proprias verdades e valorizacgo Ministrada, foi distribuida equitativamente
de sua manisfestacdes e interessesentre teoria e pratica, e trabalhada didati-
(HOFFMANN,1993) camente numa abordagem transformadora,
isto €, em oposicdo aquela pedagogia
Depresbiteris (1999) ressalta que bancaria ou conservadora.
avaliar no pensamento de Hadji, pode Aavaliagcdo processou-se ngitma
significar verificar, julgar, estimasjtuar, ~ participativo com estimulo a leitura e
representar, dar conselho; e que avaliaga§iSCUSS&o no  grupo, construgéo de con-
é a existéncia de uma relagéo entre o quéeitos e principios norteadores para a
existe e o que se espera obter, ou seja, entfiSciplina, € durante todo processo foram
um referido e um referente. Portanto, nest&Onsiderados os comentarios sobre os
estudo, se deseja avaliar a satisfacio d§X€MPIOs € experiéncias de vida dos
aluno e as mudancgas ocorridagpnocesso dlunos e professores. - .
de ensino-aprendizagem, o referido sdo a, A colgta de dadog, fo,' felta atraves
satisfacdo e as mudancas, e o referente dsa aplicacdo de questionario contendo
o : .. perguntas abertas e fechadas com os
critérios estabelecidos como desejavelgg

ta satisfacs q lunos, epor meio de uma pergunta
para esta salistacao € mudancas. norteadora com os professores da referida

3 disciplina.
PERCURSO METODOLOGICO A andlise dos dados foi realizada a
partir de uma abordagem quantitativa e
O estudo foi desenvolvido com qualitativa.
pressupostos tedricos de Saul (1994) e Os dados dos questionarios foram
Demo (1996), que pregam a avaliac@ogrganizados e posteriormente feita uma
emancipatoria, enveredando para Umaanalise, conforme 0s passos: as respostas
educacdo transformadora defendida exfirmativas e negativas foram compiladas e
apreciada por Freire e Gadotti. estabelecidos gsercentuais; identificagéo
A avaliagdcemancipatoria caracte- e codificagdo dos aspectos comuns
riza-se como um processo de descricdogmergentes nas falas dos alunos; e

analise e critica de uma dada realidadese|egao do tema&entral emergente da
visandotransforma-la. Destina-se a ava- analisedos questionarios.

liacdo de programas educacionais ou

sociais.Ela estéd situada numa vertente ANALISE DOS DADOS E DISCUSSAO
politico-pedagogica cujo interegsamordial pos RESULTADOS

€ emancipador, ou seja, libertadgsando

provocar a critica, de modo a libertar o A andlise dos dados constituiu dois
sujeito de condicionamentos deterministasmomentos: depoimentos dos alunos e a
O compromisso principal desta avaliacdo éapreciacdo dos professores, que foram
o fazer com que as pessoas direta owrganizados em categorias.
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aprendizgem, através davalorizacéo
Analise do depoimento dos alunos dos seus conhecimentos (dos alunos),

da experiéncia de vida e do conhecimento
1 - Despertando a necessidade de de disciplinas anteriores.

aprender Observamos que a participacéo do
o ] aluno é estimulada através do dialogo.
A maioria dos alunos, ou seja, 87%, Freire (apud GADOTTI, 1994)fir-

afirmoq que a professora desp'ertou dna que o dialogo é uma relagBori-
necessidade de aprender atraves @iver . hia) Nutre-se de amor, humildade, es-

¢do, curiosidade, vontade e satisfacéo. peranca, fé e confianca. Na relacaod

a renocl?zagom (1394) afirma queho gxﬁo nta Sgo—educadora, parte sempre da realidade do
P gem de novos conhecimento educando, dos conhecimentos e da expe-
deve-se, sem duvida, a uma predisposicdo, a. ~ . . ) P
uma motivagdo, a um interesse em aprendérllenCIa Qele, para construir a partlr_da|, °
que ndo é dado pelo contetido, mas pelg@nhecimentaovo, e uma culturan-
forma de aprender. Portanto, pedagogiacl!ada a0s seus interesses.

contetdo e forma estdo intrinsecamente Na situacéo ensino-aprendizagem
ligados, se autocondicionando. deve emergir o saber interativo, originado

das situacdes complexas da sala de aula,
“Senti-me motivada e curiosa €nvolvendo professor e alunos, sendo o seu
apoés cada explicagdo,satis-  objeto de trabalho, a aprendizagem.
o SR conreementoe die Para Gadotti (1994), o conronto
de aprender, aumentava Pedagogicose da na pratica oncedo-
gradativamente”. cador é um tedrico, um intelectual que arti-
‘A alegria, a espontaneidade, cula dialgt?camente o] cresc_imenFo_ do gru-
seguranca e o dinamismo da PO que dirige: seu referencial tedricon-
professora, despertaram-me a fronta-se com aapacidade deducando
necessidade de aprender”. que elabora a teoria em confronto com a pra-
tica doeducador. O educando ndo é um ser
sem teoria e 0 educador um tedrico. S&o

mente ha aprendizagem caso humano, ambos intelectuais. Portanto, o ato

onde as experiéncias sdo preservadas $1Ucativo exige que essa visdo global do
partir da significacdo que o homem lhegProcesso seja elaborada conjuntamente.

atribui. A experiéncia, que ocorre a nivel
do “vivido”, é simbolizada e armazenada

Aprender significa preservar uma
experiéncia, pra utiliza-la no futuro. So-

“A  professora ouve com
atencao nossas explicacdes

pelo homem por meio da linguagem. Desta decorrentes do nosso conhe-
maneira, pode ele transferir os significados cimento prévio e também
de uma situacédo a outrdiferentemente sempre faz perguntas sobre a
dos animais, que apenas generalizam nossa experiéncia de vida’.
respostas. Assim, 0s mecanismos basicos “A professora nos deu opor-
da aprendizagem séo: interesgerfiotivo, tunidade de falar sobre nossas
memoria e a transferéncia (DUARTE experiéncias e utilizar nas

. aulas, o conhecimento de
JUNIOR, 1998)- disciplinas anteriores”.

2 — Participando na situagdo ensino-
aprendizagem Segundo Gadotti (1994), Freire
insiste que @onhecimento ndo é&ificiente
Os alunos foram unanimes em Se, ao lado e junto deste, ndo se elabora
afirmar que a professora facilitou auma nova teoria do conhecimento e se os
sua participacdo na situagdo ensino-oprimidos (educandos) nédo podem ad-
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quirir também uma estrutura do conheci-
mento que |lhes permita reelaborar e

“Toda a aprendizagem ocorrida,
s6 me trouxe alegria”.

reordenar seus préprios conhecimentos e

apropriar-se de outros.
Morin (2001) faz notar que o
conhecimento do conhecimento, que

comporta a integracéo do conhecedor em

seu conhecimento, deve ser, pasia-
cacdo, um principio e uma necessidade pe
manente.

3. Participando na exposi¢do do assunto

Os alunos afirmaram que a partici-
pacéo do aluno na exposi¢cdo do assunt
favoreceu a aprendizagem.

Freire (apud GADOTTI, 1994)
discorre sobre concepcédo bancaria,
oposicao a educacao. Na qual o educador
que sabe, “os educandos sdo 0s que n
sabem”; “o educador é 0 que pensa e 0
educandos os pensados”;éducador é o

gue diz a palavra e os educandos os qug

escutam docilmente”; “o educador identi-
fica aautoridade funcionafjue lhe com-

pete, com a autoridade do saber, que opd
liberdade dos

antagonicamente a
educandos” efinalmente, “o educador é
0 sujeito do processo, e o0s educando
meros objetos”.

“O aluno é o elemento principal
na aprendizagem, e com isto, sua
participacéo é essencial na troca
de informacgdes e obtengéo de
mais conhecimentos”.

“A medida que participamos,

aprendemos mais e naste-
ressamos”.

4. Alegria através do conhecimento
aprendido

A maioria dos alunos (93,3%),

a

“ Nos estdavamos esperando
aprender alguma coisa sobre a
enfermagem e estas aulas aten-
deram as nossas expectativas,
portanto, nos trouxeram alegria”.

r- . )
Gadotti (1994) afirma que Demo se

aproxima da filosofia educacional de
Rubens Alves que, ao invés de avaliar suas
aulas em termos de rendimento escolar, se
pergunta, ao final delas, se os seus alunos
conseguiram viver mais felizes, se o co-

ghecimento aprendido Ihe trouxe alguma

alegria de viver, se eles sentiram sabor em
saber mais.
Ainda segundo este autor (1994),
Igubens Alves afirma que a escola precisa
r mais alegre, para conseguir ser mais
§éria. A alegria hoje tem um “valor pro-
gressista”. Ogestibulares destruiram nos
studantes, “o prazer de estudar, investigar,
perguntar”, o que faz da educacdo “uma
coisa bonita, gostosa, brinquedo feito

gmpinar pipa”.

§. Despertando a importancia do assunto

Os alunos afirmaram que o assunto
discutido, despertou importancia para sua
pratica profissional e para sua vida pessoal.

“O assunto trouxe a luz, questdes
gue eu ja tinha presenciado e
ndo compreendia, e habilitou-me
para o desempenho profiseal”.

“Tudo que foi falado vai ser

usado na pratica profissional e
interessa na vida pessoal”.

Para Gadotti (1994), a educacéo €

afirmou que o conhecimento apreendidoum fendmeno dinAmico e permanente,

trouxe alegria de viver.

“As aulas foram tédo importantes
gue me deixaram insaciavel”.

66

como a proépria vida, e o educador busca
compreender justamente esse fenbmeno
para compreender melhor o que faz.
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A comunicacéo utilizada pelo determinard a qualidade do que € ensinado,
docente o impele a transpor, a deslocar, @reocupados em defender os interesses
traduzir as experiéncias vivenciadas pelogrofissionais e sociais da cgteia, agindo
alunos para a constru¢do do novo conheeonjuntamente.
cimento.Esta situacdo ocorre quando se Segundo Gadotti (1991), afirma
utiliza o principio dainterdisciplinaridade, ainda que o estudante politizado, que atua
pois para Bianchetti e Jantsch (1995 ), est@oliticamente dentro e fora da escola, € um
principio consiste precisamente na transestudante que tem motivagéo pela quali-
posicao, no deslocamento de um sistemalade pela relevancia social e teérica do que
construido para outro, e tem sua base né& ensinado. Passa a exigir explicacdes,
prépria génese e no fundamento da préprianotiva o professortem interesse pelas
producdo do saber, e néo se funda naela¢cdes humanas estabelecidas no interior
busca de alguns elementos comuns quda escola. Portanto, a escola ndo é a ala-
deveriam ser descobertos para se chegaraanca da transformacdo social, mas essa
uma espécie de denominador comum, ou &ansformacgédo ndo se fara sem ela, ndo se
uma unidade global. efetivara sem ela.

Gadotti (1994) afirma que o
pedagogo fazendo “pratica social” esta
exercendo seu papel especifico na soci7z. Apreciacdo do depoimento dos
edade, que é o de vincular o ato educativprofessores
e 0 ato politico, a teoria e a pratica da
transformacao. Os professores posicionaram-se a
favor da pedagogia transformadora,
enfatizando sobretudo, a liberdadeationo
na situacad@nsino-aprendizagem, neces-

Analisando as falas, os alunos deséria para o desenvolvimento da criticidade,
claram que a metodologia utilizada foi da participagdo e da postura politica.
excelente. Em seus depoimentos, eslara-

mente implicito a performance do professor,

“A metodologia foi excelente sobretudo, como educador, como esta
devido a abertura da prof_eAsso_ra ilustrada nas falas.
e a troca de experiencia

6. Apreciando a metodologia utilizada

(professor/ aluno)”.

“O aluno ndo assumiu a atitude
passiva diante do ensino. Ele
participou e diversificou o seu
conhecimento”.

“Professora e alunos participa-
ram ativamente do assunto
ministrado”.

Demo (1996) faz notar que o cerne
da educacao é a participacao.

Gadotti (1994) afirma que uma
pedagogia transformadora ndo atua ape-
nas em relagdo a ideologia, a teoria. VisscOMENTARIOS E SUGESTOES
essencialmente a formacdo de grupos
politicos preocupados em defender as
relaces humanas: a qualidade das relacOesitisfacéo nos varios papéis que se desem-
que se estabelecem na escola € qugenha: docente e assistencidsaia-se

“Na medida que o processo
educativobaseia-se naealidade
do aluno enas suasexperiéncias,
ampliam-se as oportunidades de
aprendizagem com maior
liberdade para o desenvolvimento
da criatividade e do raciocinio
critico”.

“Uma metodologia transformadora
busca desenvolver novas formas de
pensar e agir, colocando o individuo
em contatadireto com a realidade
na qual ele esta inserido”.

A realizagdo deste trabalho trouxe
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essa satisfacdo, aquela alegria referida por

Como contribui¢do para docentes,

Rubens Alves apés o término de suas aulaspresenta-se as sugestdes:

Realmente, esta satisfeito, significa ter
atingido os objetivos pré-estabelecidos.

A utilizacdo desta metodologia,
emancipadora que gera transformacéo
social do saber, constitui o método
pedagégico da libertagdo, criticidade,
participacdo e conscientizacdo, no qual
o professor é educador, e estabelece uma
relagcdo horizontal com o educando na
situacdo ensino-aprendizagem.

Em suma, a aplicacdo desta
metodologia relacionou a teoria a prética.
E os alunos mostraram-se favoraveis e
satisfeitos com a aplicagdo e com os resul-
tados obtidos pelo seu emprego.

- Despertar no aluno a necessidade
de aprender através da motivacgéo,
conscientizagcaauriosidade, in-
teresse e satisfagéo;

- Favorecer a participacéo na situacéo
ensino-aprendizagem através da
valorizazdo do conhecimento que
o aluno traz, experiéncia de vida
e aplicando o principio da
interdisciplinaridade;

Estabelecer uma relagéo horizontal
com o aluno, na perspectiva critica e
transformadora.
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Resumo: Abordamos o tema da avaliagdo em educacao, revendo alguns avangos
nacionais nos Ultimos anos e relatando algumas das emogdes de estudantes, educadores
e representantes da equipe gestora da escola publica baiana face a recém implantada
experiéncia de avaliacdo externa.

Palavras-Chave Avaliacdo; Avaliacdo Externa; Educacgao.

APRESENTACAO de uma avaliagao por mais h_umana, éticae

transparente que sejam os instrumentos e

Uma répida reviso da literatura a conducgédo de todo o processo gvaliativo.
Quem, sob o crivo avaliativo, ndo

indica que nunca, no Brasil, hav{amosassociou avaliacdo a controle? Quem nao
discutido tanto o tema avaliacdo em; ¢ '

~ [ : par n valia-
educacdo quanto o estamos fazendo no :,?Ig:%l: zz,)a(gtlf uessgosuerséefeoilfo ?Jloas ?e
ultimos seis anos, ou melhor desde que_ ", que:

a Lei de Diretrizes e Bases da Educau;éu?unadoS dessa avaliagaQrie controle

. . a rendo fazer re minpes-
Nacional No. 9394/96 entrou em vigor. O:s;agf?ri: edrT?’JaOe jg?/éeo ensar de
discurso é amplo e cada vez mais gem: q P

abrangente: avaliagdo do sistema dd"'Mmcom essa?vallagao? -
ensino, avaliacdo interna e externa; Essas sdo algumas das questdes
avaliagio de escolas do ensino fundadue atormentam os que se submetem a
mental, médio, superior; avaliagio de avaliagdo. Quem dentre nds, seres huma-
alunos, professores, funcionarios,n0s, ja ndo tremeu diante de umali-
gestores; avaliagédo dos servigos ofereacdo? Avaliacdo de qualquer aspecto que
cidos pelos sistemas de ensino e dagnvolve o ser humano encerra, em todas
pessoas participantes; avaliacdo dosis instancias, um complexo de percep-
gastos com educacéo e da probidade ad;0es e usos, perplexidade e incertezas
ministrativa; enfim avaliacdo esta cadapara o avaliado e quando o avaliador é
dia mais presente no universo das pesaltamente qualificado para esse fim, ele
soas envolvidas com educagéo. também sabe que toda e qualquer avalia-

Avaliagcéo, emocdes, reagbes ad-¢ido, mesmo a magabidamente cienti-
versas andam quase sempre de maos déica e perfeita, émitada, imperfeita, tem-
das. Ninguém consegue se sentir conporaria, transitria B&o concludente. Em
fortavel quando esta sendo avaliado. Hageral, mostrapenas a ponta de um iceberg
sempre a preocupacdo com questdegue muitas vezes ja comega a derreter sob a
relativas a objetivos e fins da avalia¢&o €uz do holofote avaliativo. Ndo queremos
com as consequéncias que podem advir
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desprezar o valor das avaliagBes, mas ofedocente, ou seja, identificar a melhor ma-
recer um olhar um tanto mais global , talvezneira do aluno aprender, enquanto La Salle,
pudéssemos até dizer um olhar cientificaem 1720, pensa o exame como uma forma de
humano ou humano cientifico. No processcsupervisao e aprimoramento de técnicas de
educacional n&o avaliamos coisas, masnensuragdo da aprendizagem (GARCIA,
pessoas que conduzem o0 processo e d%01).
resultados educacionais, pessoaseapigo Como nos lembra Perrenoud (1999,
presentes desde a selegcdo dos insumgs 9), avaliagdo da aprendizagem néo € uma
educacionais até os processos, resultadgsratica medieval. A avaliacdo nasce com 0s
e porque néo dizer pds- resultados tambéntolégios por volta do século XVII e passa a
Vamos falar um pouco sobre avalia- fazer parte integrante do ensino obrigato-
¢do de estudantésasileiros do ensino rio desde o século XIX até nossos dias.
fundamental nsistema de ensino publi-
co baiano, pontandoemocdes e reacdes AVALIACAO EXTERNANO BRASIL
expressas pelosujeitos envolvidos.
Atualmente, ou melhor dizendo desde os
Gltimos 10 anos do século XX, o Brasil vem
INTRODUCAO ampliando a pratica da avaliagéo externa ao
seu sistema de ensino em todos 0s niveis.
O que sabemos sobre avaliagdo dos  Até a década de 1970, a avaliacdo externa
educandos? era uma pratica comum e sistematica
conduzida pela Coordenacgédo de Aperfei-
Com relacdo a avaliacdo doscoamento de Pessoal de Nivel Superior —
educandos, Luckesi (2000, p. 7) nos ensin&APES- apenas com rela¢éo aos programas
gue avaliar um educando é acolhé-lo “node pos-graduacao. Recentemente, essa pra-
seu ser e no seu modo de ser, como estica alcangou outros niveis de ensino. Sur-
para a partir dai, decidir o que fazer”. A essagem, experimentalmente em dois estados do
afirmac8o podemos acrescentar a dérasil, o chamado Sistema de Avaliacdo da
Hoffmann ( 2001)proclamando que o “es- Educagé@o Basica- SAEB- no final da déca-
sencial , em avaliacdorésgatar os valo- dade 1980, para posteriormente na década
res que nos tornahumanos...” de 90, abragar todo o Brasil. O SAEB é
As referéncias historicas na litera- percebido, no ambito do governo federal,
tura ao uso de avaliagdo, como um instru€omo um retrato bi-anual do sistema de en-
mento de identificar a qualidade da sino com relacdo a situacdo de aprendiza-
aprendizagem dos estudantes e os camgem dos estudantes brasileiros do ensino
nhos pedagogicos para ajuda-los a deserfundamental. O SAEB persiste até hoje com
volver a aprendizagem, ndo sdo tdo abunindmeros e sucessivos aprimoramentos.
dantes como poderiamos pensar a primei- Seguindo essa experiéncia, o Brasil
ra vista. investiu nos Exame Nacional do Ensino
Garcia (2001), citando Weber Médio, conhecido como ENEM, e na avali-
menciona que , nos anos de 1200 a .Cacéo do ensino superior- cursos de gradu-
0 exame era usado pelaburocradtia  acéo, o Exame Nacional de Cursos, conhe-
nesa para selecionar servidopgbli-  cido como Provédo. Esses exames sao defi-
cos. Ao discutir exames na escola, elanidos nacionalmente pelo MEC/INEP em
se refere a Durkheinguando afirma que acordo com estados e municipios.
havia exames na escola medieval em trés Inicialmente, todos esses exames
momentos semelhantes a rituais de passauscitaram inUmeros protestos de estudan-
gem para aquisi¢do dos titulos de bachates, professores, administradores da edu-
rel, licenciado e doutor. cacgdo e até de sindicalistas. Mais recente-
Comenius , em 1657, percebe avalia-mente, eles passaram a ser mais aceitos e
¢do como uma forma de auxiliar a praticaentendidos como uma pratica necessaria,
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porque, dentre outras razfes, na atual con- Para Esteban (2001), € necessério
juntura os estudantes precisam desses redtrapassar os limites de uma avaliagdo emi-
sultados (obviamente de bons resultadoshentemente técnica e incorporar a dimen-
para serem mais valorizados no mercado dgo ética. Pensamos que & dimensao ética,
trabalho.. é necessario acrescentar a dimensao huma-

Segundo Castro (2000, p. 29 ), 0 Bra-na e pensarmos nos conflitos, nas emogdes
sil “esta inserido nos principais sistemase  norque néo dizer, no desespero dos que
internacionais de informagéo e avaliacdo,se syhmetem a avaliacées inovadoras e com
como os da UNESCO, da Organizacgao para,g quais no tém familiaridade.

Cooperacgéo e o Desenvolvimento Econd- Defendemos que ha uma forma pro-
pria de pensar e de sentir das pessoas que

mico (OCDE)” e no programa para Avalia-
convivem na escola. Essa forma peculiar é

¢do Internacional de Estudantes- PISA
2000, igualmente coordenado pela OCDE. . . .
bem distante das que permeiam as avalia-
O6es padronizadas que as escolas estao

Seguindo essas tendéncias e expe
riéncias nacionais e internacionais, algunsg ) -
endo submetidas. Claro que com a pratica

estados e municipios passaram a adotar 3" da d lacses h .
pratica da avaliagao externa ao seu sistemgPhtinuada dessas avaliagcoes havera uma

de ensino, realizada por agéncias estadua@Prendizagem: todos aprenderdo a se pre-
de avaliacao. pararem para as avaliagdes: tanto os alu-

A seguir apresentamos a recente exN0S, quanto professores e gestores. Até
periéncia das escolas publicas de Salvadoyue isso ocorra, o processo de submiss&o
com a avaliac&o externa estadual e o sentR avaliagdo € doloroso e inquieta toda a
mento expresso por membros da comunicomunidade escolar.

dade escolar. Na Bahia, o Programa Educar para
Vencer da Secretaria da Educacao esta pro-
movendo, em parceria com a Universidade
Federal da Bahia/ ISP e interveniéncia da
Como vimos, uma cultura avaliativa FAPEX, a Avahagaold.e Desempgnho dos
alunos de 4% e 82 séries do ensino funda-

no campo educacional vem sendo, .
paulatimamente, implantada desde os gltimental do Estado da Bahia desde o ano de

mos anos de século XX, nos estados e mu?001-
nicipios brasileiros, com a perspectiva de Esses alunos respondem provas
diagnosticar deficiéncias e competéncias né0m 40 questdes de multipla escolha sobre
processo ensino-aprendizagem. O objetivanatematica e portugués. Essas questdes
declarado é elevar a qualidade do ensinatestam, no final do ano letivo, habilidades e
re- estruturando-o a partir das necessidacompeténcias adquiridas durante o ano em
des detectadas permitindo que a comuniCurso. As provas tomam como base as Ma-
dade escolar possa planejar melhor sualizes de Referéncia do Sistema Nacional de
acBes e promover melhor aprendizagem. Avaliagdo da Educagao Basica - SAEB, as
Varios autores (Afonsampud quais:
Esteban, 2001) associam as tendéncias
avaliativas dos sistemas de ensino em todo

Avaliacéo externa em unidades de ensino
publico baiano

orientam o processo de cons-
trucéo das provas e dos itens que
as compdem. Elas traduzem a

0 planeta a crescente importancia dada ao
controle nacional sobre os processos de
avaliacéo, a uniformidade dos curriculos e

a autonomia pedagoégica dos professores;
esse controle é requerido pela globalizagao
da economia e do processo de producao
econOmica.

associacao entre os conteldos
praticados nas escolas brasilei-
ras do ensino fundamental e

médio, as competéncias

cognitivas e as habilidades utili-

zadas pelos alunos no processo
de construcdo do conhecimento.
( www.inep.gov.br, 2001)
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Aos municipios que dispdem de ca, 1 especialista em portugués e 2 media-
Conselho de Educacéo esta assegurada aderes/pedagogos, para desenvolver uma
tonomia desde a vigéncia da Lei 5692/71 dormacéo continuada com professores de
esses municipios recebem certas atribui32 e 42 série do ensino fundamental.
¢Oes. Dentre essas atribuicdes, destacamos Cada unidade escolar pode ter acesso
a elaboracdo da sua prépria avaliagdo. @os resultados obtidos nas avalia¢cbes atra-
municipio de Salvador é um dos que recevés das Coordenadorias Regionais de En-
beram autonomia e realiza a avaliagcdo desino— CRE's, e a partir dai, realizar um cons-
seu sistema de ensino. Vejamos como eléante trabalho de acéo-reflexdo-acao da pra-
atua. tica pedagogica. Para subsidiar os respec-

tivos planejamentos através de suas pro-
postas pedagdgicas: curriculos, métodos,
AAVALIACAO EXTERNANO MUNICIPIO avaliacdes, etc.
DE SALVADOR

No municipio de Salvador, aavalia- A FALA DA COMUNIDADE ESCOLAR
¢do é baseada nos itens fornecidos pelSOBRE AAVALIACAO EXTERNA
SAEB e é denominaddvaliacédo
Socioeducativa da 42 série do ensino fun- Para termos uma idéia aproximada do
damental, realizada no final da 42 unidade. que todo esse processo inovador representa
Ela esta dividida em dois momentos: a) pri-para as pessoas que vivem e fazem a escola
meiro momento, s&o aplicadas provas conho seu cotidiano, uma equipe de estudan-
questdes de multipla escolha de matematites do curso de graduacdo da Faculdade
ca e portugués numa tentativa de identifi-de Educacéo da Universidade Federal da
car os niveis de desempenho dos estudamBahia- FACED/UFBA — sob nossa coorde-
tes, atraves dos itens das provas; b) senac#o, realizou visitas periodicas para co-
gundo momento, os estudantes respondeneta de dados. A equipe de estudantes com
a um questionario com perguntas sobre setbteiro de observacgdes sistematicas, rotei-
ambiente socioeconomico e cultural e seuso de entrevistas, esteve, repetidas vezes,
habitos de estudo. A equipe gestora juntaem 10 escolas publicas de Salvador, com o
com os professores da referida série tamobjetivo de pontuar as implicagées, as emo-
bém respondem a um questionario congges e reagdes relacionadas com essas ava-
guestbes que abordam as condicbes fisiﬁagaes no cotidiano da escola.
cas e materiais da escola, formacao e expe- A andlise qualitativa dos dados
riéncia profissional, atuacéo do corpo do-coletados, via roteiro de visita, relatos das
cente e equipe gestora, envolvimento dagpservacdes, andlise de documentos, de-
comunidades escolar e local e a situacdoimento de educadores estudantes,
funcional e organizacional da escola. conversas informais e demais informacées

As provas e questionarios sdo de-disponiveis, permitiu a organizag&o do ma-
volvidos a Secretaria Municipal de Educa-terial coletado em categorias a partir da
¢éo e Cultura do Municipio de Salvador -identificacdo de tendéncias de aspectos
SMEC, para serem corrigidos, avaliados eque parecem relevantes.
interpretados pela CONSULTEC, no ano de Alguns desses aspectos mereceram
2001. Com base nos resultados, a SMEG@estaque e foram organizados conforme
intervém nas escolas que apresentarem bapodem ser apreciados a seguir. Eles séo
xo desempenho, com uma equipe de quatrapenas alguns indicativos das emocoes, do
profissionais, 1 especialista em matemati-desconforto e das provocacdes da comu-

! Inclusive durante o Seminario de Educacéo Comparada em 2002, em Salvador; ocasido em que duas professores do municipio
manifestaram suas emocdes e dos seus alunos em relagdo a avaliagéo.
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nidade escolar pesquisada sobre a avaliaALUNOS E EDUCADORES EXPRESSAM-SE
¢do externa a que estdo sendo submetidos:

Resisténcia dos professoresA ~ Vejamos algumas das falas dos sujeitos

avaliacdo, inicialmente, causou gran- entrevistados sobre esse tema:

de impacto entre alunos e profes-
sores, pois foi vista como um ins-
trumento fiscalizador. As informa-
¢Bes,que os professoresceberam
sobre esse processo, nfdoam
suficientes para asgarar
tranquilidade e confianca.

Os professores, observados e
entrevistados revelamaspectos
positivos e negativasomo:

a avaliacdo é como “ um pacote
pronto” , pois suas caracteristi-

cas especificas ndo séo definidas
(quem é avaliado, o que é avalia-
do, como é construida e como é
administrada) e a sua

obrigatoriedade interfere na au-

tonomia da escola.

- a padronizagdo das provas e sis-
tematizacdo das provas interfere
nos indices deproveitamento,
néo levando entonta a realida-
de da unidade escolgprpvocando
um clima de tensdes nasfacbes
de professor e aluno.

a falta de familiaridade dagu-
nos para marcar agspostas
no gabarito durante a aplica-
¢ao, causa inseguranga nos mes-
mos, comprometendo 0 sucesso
dos envolvidos.

através dos resultados da avalia-
¢éo, a escola pddietectar algu-
mas deficiéncias narocesso ensi-
no-aprendizagem e repensar agées
pedagdgicas para subsidiar a pro-
posta pedagdgica.

“Na hora da prova, os alunos
ficam apreensivos, teve um aluno
gue disse: "Que prova estressante!
N&o estou acostumado a fazer esse
tipo de prova“ (coordenadora

pedagdgica da rede municipal).

“Alguns professores desconfiavam
da prova por néo ter tido contato
com ela antes da sua realizagdo”

(vice-diretora da rede municipal).

“S&o vérios os processos de avali-
acdo aplicados nas escolas, porém
ndo existe um acompanhamento
por um grupo sistematico que tra-
balhe com o aluno para esse pro-
cesso* (vice-diretora e professora das

redes municipal e estadual).

“Tive a oportunidade de constatar
a angustia e inseguranga por parte
dos educandos e educadores.O
tipo de prova que os alunos fazem
durante o ano é totalmente dife-
rente daquela que os mesmos séo
avaliados no final do ano letivo”
(professora da rede estadual).

“Na verdade nédo sei qual o real
objetivo da avaliacdo. A diretora
sempre me convida para partici-
par das reunides, mas nao quero
me envolver com questdes peda-
gogicas” (assistente administrativo da
rede municipal).

“Essa avaliagcdo é um ‘pacote
pronto” (diretora da rede municipal).

“Aqui na escola a avaliagédo sur-
tiu efeito positivo“(diretora da rede
estadual ).

“Eu utilizo a Matriz de Referéncia
para planejar minhas aulas, acho
6timo! " (professora da rede munil).

“E mais dificil do que a prova da
escola, feita pela professorgalu-

no da 42 série da rede municipal).
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O quadro a seguir elenca alguns resultados observados e aspectos a serem melhorados.
Esses aspectos observados tanto na aplicagcdo da avaliagdo como na pratica pedagdgica:

CONCLUINDO

Depoimentos colhidos tanto na rede municipal, quanto na estadual, permitiram
constatar que, em geral, sujeitos de alguns segmentos da comunidade escolar manifes-
tam-se de forma antag6nica, enquanto uns acreditam na eficacia da avaliagdo como instru-
mento que aponta 0s avangos e retrocessos do processo ensino-aprendizagem,
demonstram resisténcia e descrédito.

Os sujeitos envolvidos expressam seus medos e resisténcias diante do “novo”, do
“desconhecido”, sentimento inerente s&r humano quando envolvido num processo de
mudanca. Possivelmente, se a comunidade escolar recebesse mais comunicagao sobre a
sistematica, a importancia, a pertinéncia e o uso dos resultados das avalia¢des, ela ficaria
mais confortavel com esse processo.

A avaliac@o s6 podera obter éxito no processo educativo quando for concebida
como mais um instrumento auxiliar da aprendizagem “levando em consideracao a realidade
do aluno, a prética do professor e as diferencas” (LUCKESI,2001).

Observa-se, portanto, que avaliagcao externa pode cumprir um papel essencial no
planejamento das atividades escolares como um precioso subsidio que orienta a pratica
pedagdgica e cria oportunidades reais de forma¢&o continuada aos professores.

Porém, convém pontuar ajustes em alguns aspectos que envolvem todo o processo
de avaliagéo:

- esclarecer os objetivos e finalidade para toda as comunidades (local e escolar);

- familiar os alunos com a forma e a maneira de utilizag8o do gabarito de resposta nas
avaliacdes (teste e prova) para que se tornem confortaveis face as avaliagdes;

- trabalhar com os resultados (via relatdrio, divulgacéo, outros) na Semana Pedagdgica,
nas reunides de Atividades Complementares, nas reunides com pais, nos Conselhos/
Colegiados Escolares e em todas as oportunidades, visando redirecionar as a¢fes da
escola e da comunidade;
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promover cursos especificos
para alunos que ndo obtiveram
rendimento satisfatoério;

- considerar a complexidade e di-
versidade das unidades escolares
gue estdo agrupadas em cada
Coordenadoria Regional de Ensi-
no-CRE’s;

oferecer feedback dos resulta-
dos a curto prazo para que as es-
colas possam programar suas
acoes a serem desenvolvidas du-
rante o ano letivo.

- incluir a avaliagdo externa no
projeto pedagdgico da escola.

Uma estratégia importante é envolver mais
ativavente a comunidade escolar no pro-
cesso de preparacgdo para a realizacdo da
avaliacéao, discutir tanto a prética, quanto o
porqué da avaliagdo ou seja, a concepgdo
filosofica desse avaliar.
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Abstract: This article discusses the theme of educational evaluation. We review some
recent develoments in th introduction of evaluation as well as the sentiments of students,
teachers and school administrators in public schools in the State of Bahia with respect to

the recent implementation of external system of evaluation.
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