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Resumo: Este artigo € referente a investigacdo sobre o Pro-Letramento, um
Programa de formacdo continuada de professores de escolas publicas, que
visa a melhoria da aprendizagem da leitura/escrita e matematica nas séries
iniciais do ensino fundamental realizado pelo MEC, em parceria com
universidades que integram a Rede Nacional de Formacdo Continuada de
Professores e com os sistemas de ensino. O objetivo € analisar a repercussao
desse Programa de formacdo continuada no trabalho de professores de
escolas publicas, cursistas deste Programa no Pdélo Belém. Os procedimentos
metodoldgicos desta investigacdo consistiram em levantamento bibliografico
para a sustentacdo da teméatica, analise de documentos e realizacdo de
entrevista semi-estruturada com professoras cursistas do Pro-Letramento. Os
principais resultados apontados foram que o programa trouxe melhoria para a
atuacao profissional, mas ndo trouxe mudancas para carreira e condi¢cbes de
trabalho; que tem contribuido para o reforco do processo de intensificacdo e
precarizacdo do trabalho docente, assim como tem se pautado em uma
perspectiva pragmatica e individualista de formacao continuada: Por ultimo,
constata-se que, a efetividade dos programas de formacdo continuada, em
especial a promovida pelo Pro-Letramento, depende de uma politica
educacional mais ampla que garanta valorizacdo profissional e condi¢cdes
adequadas para o trabalho docente.
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INTRODUCAO

O presente artigo consiste em uma analise preliminar do Programa
de Formacado Continuada de Professores Pré-Letramento, que visa a melhoria
da aprendizagem da leitura/escrita e matematica nas séries iniciais do ensino
fundamental realizado pelo MEC, em parceria com universidades que integram
a Rede Nacional de Formacéo Continuada de Professores e com 0s sistemas
de ensino no trabalho docente, objeto de pesquisa académica de Mestrado em
Educacdo, na linha de Politicas Publicas Educacionais, realizado na
Universidade Federal do Para, desde 2010.

A pesquisa intitulada Politica de Formacdo Continuada de
Professores: a repercussdo do Programa Pro-Letramento no trabalho de

professores de escolas publicas teve como objetivo analisar a repercussao
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desse Programa de formacdo continuada no trabalho de professores de
escolas publicas, cursistas deste Programa no Pélo Belém, sendo adotados
como procedimentos metodoldgicos o levantamento bibliografico, analise de
documentos e realizacdo de entrevista semi-estruturada com professoras
cursistas do Pro-Letramento, que atuam em escolas publicas localizadas nos
municipios de Belém e Ananindeua.

Esta andlise é norteada pelas seguintes categorias tematicas:
Formacéo Continuada e Valorizacao Profissional; Formacao Continuada, novas
atribuicdes profissionais e intensificacdo do trabalho docente; Trabalho docente
e avaliacdo do desempenho profissional e, Condi¢des de trabalho, formacao de
professores e precarizacao do trabalho docente, por terem sido elencadas para
a referida pesquisa académica.

Em um primeiro momento sera analisado, de maneira breve, o
Programa Pro-Letramento no ambito das politicas educacionais, no sentido de
apresentar alguns apontamentos sobre a origem e em que contexto
educacional vem sendo desenvolvido este programa. Em um segundo
momento, serdo apresentados dados sobre o Pré-letramento no Estado do
Para. Em um terceiro momento, serd analisado, preliminarmente, a
repercussdo do Pro-Letramento no trabalho de professoras cursistas do Pélo-
Belém, no sentido de apontar se este programa trouxe melhorias para as
condicBes de trabalho e carreira dessas profissionais ou se tem reforcado a
precarizacao, intensificacdo e/ou a responsabilizacdo das professoras pelos
resultados educacionais nas avaliacdbes nacionais. Por dltimo, s&o

apresentadas consideracdes conclusivas sobre esta pesquisa académica.

O PROGRAMA PRO-LETRAMENTO NO CAMPO DAS POLITICAS PUBLICAS
EDUCACIONAIS

O Programa Pro-Letramento foi criado em 2005, em decorréncia de
pelo menos dois fatores principais: dos resultados insatisfatorios apresentados

pelo Sistema de Avaliacdo da Educacéo Basica (SAEB), sobretudo em 2003,



pautados em parametros internacionais de avaliagdo educacional’ e, da
criagdo da Rede Nacional de Formagédo Continuada de Professores de
Educacéo Basica, em 2004.

Com base na andlise de que a avaliagcdo da educacdo nacional,
sobretudo a partir da década de 2000, tem sido submetida aos parametros
internacionais de avaliacdo, € importante apontar a implicagdo disso no
surgimento do Pré-Letramento.

Nessa direcdo, € preciso destacar este programa de formacao
continuada de professores como parte de uma politica governamental
influenciada pelos organismos internacionais, com as media¢gfes necessarias,
por meio de processos mais amplos de avaliacdo, que tem implicado na
situacdo atual dos professores, de intensificacdo, flexibilizacdo e precarizacéo
do trabalho docente, assim como na responsabilizacdo desses profissionais
pelo sucesso da educacdo, em precdarias condi¢cdes de atuacdo profissional
(OLIVEIRA, 2004; SANTOS, 2008; CONTRERAS, 2002; PINO, VIEIRA,
HYPOLITO, 2009).

Diante disso e do recente momento vivenciado pela politica
educacional brasileira, inaugurado no Governo do Presidente Luiz Inacio Lula
da Silva (2003-2010), o Ministério da Educacao instituiu, em 2004, a Rede
Nacional de Formacao Continuada de Professores da Educacdo Basica, com a
finalidade de “contribuir com o desenvolvimento profissional do professor e com
a melhoria na qualidade do ensino” (BRASIL, 2005, p.10). A Rede é composta
pelo MEC, por meio da Secretaria de Educacdo Béasica (SEB); Sistemas de
Ensino, mediante as Secretarias Estaduais e Municipais de Educacdo e por
Universidades que se constituem em Centros de Pesquisa e Desenvolvimento
da Educacéo.

O Programa Pro-Letramento apresenta-se como estratégia de

formacdo continuada a distancia e em servico de Professores das séries

o Programa Internacional de Avaliagdo de Estudantes (PISA), criado em 1997, pela

Organizacdo para Cooperacdo e Desenvolvimento Econémicos (OCDE) é um exemplo de
avaliacdo da educacao pautada em parametros internacionais. O PISA consiste em um exame
internacional que vem sendo aplicado a estudantes, em média, a cada trés anos, com o
objetivo de produzir indicadores dos paises envolvidos, referentes as areas de leitura,
matematica e ciéncias tidos como parametro da performance exigida pela sociedade
globalizada, coordenado internacionalmente pela Organizacdo de Cooperacdo e
Desenvolvimento Econdmico -OCDE (MAUES, 2009).



iniciais do Ensino Fundamental, que atuam na rede publica de ensino, com o
objetivo de favorecer a melhoria do desempenho escolar de alunos nas areas
de leitura/escrita e matematica.

O Programa € realizado pelo Ministério da Educacdo- MEC, por
meio da Secretaria de Educacdo Basica (SEB) e da Secretaria de Educacao a
Distancia (Seed), em parceria com universidades que integram a Rede
Nacional de Formacdo Continuada de Professores e com a adesédo das
Secretarias Estaduais e Municipais de Educacdo mediante ao Plano de Ac¢des
Articuladas (PAR).?

O processo formativo do Programa Pro-Letramento, conforme
informa o Guia Geral do Pro-Letramento (2010), € constituido de seis etapas:
1) Apresentacao do programa; 2) Selecdo dos tutores; 3) Adesédo; 4) Formacao
dos Tutores; 5) Formacédo dos cursistas e 6) Revezamento.

No que concerne aos participantes do Programa Pro-Letramento,
sdo basicamente: o coordenador geral, o formador de professor tutor, o
professor tutor e o professor cursista (MEC, 2007). Sendo que o professor

cursista constitui o objeto deste estudo.

O PROGRAMA PRO-LETRAMENTO NO ESTADO DO PARA

No Estado do Para, o programa foi implementado em 2008, a partir
dos poélos localizados no municipio de Belém, Santarém, Braganca e Maraba.
Em relacdo aos péblos cabe registrar que ndo ha uma delimitacdo dos
municipios que integram cada polo, sendo que no Pard os professores
cursistas recorrem a formacdo do polo mais proximo ao seu municipio de
atuacao profissional.

De acordo com dados registrados em um mapa do Estado do Para
fornecido pelo IEMCI/UFPA, referentes ao ano de 2010, dos 143 municipios do
Pard, 91 municipios foram atendidos, 13 estdo sendo atendidos e 39

municipios ndo foram atendidos. Considerando que se somados o numero de

2 A partir da implantacéo do Plano de Desenvolvimento da Educacédo (PDE), em 2007, todas as
transferéncias voluntarias e assisténcia técnica do MEC aos municipios, estados e Distrito
Federal estdo vinculadas a adesdo ao Plano de Metas Compromisso Todos pela Educacéo e a
elaboracdo do plano de Ac¢bes Articuladas (PAR) considerados instrumentos fundamentais
para a melhoria do IDEB.



municipios atendidos com o numero de municipios que estdo sendo atendidos
pelo Programa Pro-Letramento obtem-se o quantitativo de 104 municipios que
aderiram ao Pro-Letramento, constata-se que o referido Programa de formagéo
continuada contou com significativa aceitacdo, tanto por parte dos gestores
municipais, quanto por parte de professores cursistas e tutores.

O Programa Pré-letramento no Estado do Pard seguiu as seguintes
etapas, segundo os coordenadores deste programa: 1) Adesao; 2) Selecéo dos
tutores; 3) Formacéao dos Tutores e, 4) Formacao dos cursistas.

No Estado do Para, a quantidade de horas de formacdo dos
cursistas varia para atender tanto a demanda dos professores cursistas quanto
dos tutores. Tanto que, a formagédo dos cursistas se iniciou a0 mesmo tempo
em todos os polos, mas nao necessariamente terminou no mesmo periodo,
segundo a secretaria do IEMCI.

A estrutura organizacional, prevista pelo Ministério da Educacédo
para o Programa Pro-Letramento € seguida pelo Estado do Para, a saber, pela
parceria MEC; UFPA, integrante da Rede Nacional de Formacao Continuada e
Sistemas de Ensino (Secretarias Estaduais e Municipais de Educacéo).

No ano de 2010 a UFPA, que coordenava o Curso de Matemética,
por meio do IEMCI, passou a coordenar o Programa, também, no campo da
Alfabetizacdo/Linguagem, através do Nucleo Pedagdgico Integrado (NPI),
escola de aplicacdo da UFPA. Sendo que o Curso de Alfatizacdo/Linguagem
era anteriormente coordenado pela Universidade Federal de Brasilia (UnB),
segundo a coordenacdo do programa em funcionamento no IEMCI e a
Coordenacéo do programa na SEDUC.

Os participantes do Programa Pro-Letramento no Estado, conforme
preconiza o MEC sao basicamente: o coordenador geral, o formador de
professor tutor, o professor tutor, e o professor cursista. No entanto, cabe
destacar que no Para foram verificadas algumas particularidades no que se
refere aos participantes deste programa de formacdo continuada de
professores.

O Coordenador Geral do Programa Pro-Letramento é um
profissional da UFPA, o atual diretor-adjunto do IEMCI. O Programa Pré6-
letramento tem ainda uma coordenacédo pedagodgica (UFPA), exercida por uma

pedagoga e mestra em Educacdo Matematica; uma coordenagado



administrativa (UFPA) e, uma coordenacdo do Programa Pro-Letramento na
SEDUC, exercida por uma técnica e pedagoga. Essas coordenacdes, em
conjunto, desempenham as fungbes de acompanhar e dinamizar o programa
na instancia dos municipios; participar das reunibes e dos encontros
agendados pelo MEC e/ou pelas universidades; prestar informacfes sobre o
andamento do programa nos municipios; subsidiar as a¢des dos tutores; tomar
decisdes de carater administrativo e logistico e, garantir condi¢des materiais e
institucionais para o desenvolvimento do programa.

Em relacdo a dindmica das atividades e ao material utilizado para a
realizacdo dos cursos de Alfabetizagdo/Linguagem e Matematica, as cursistas
revelaram que nao utilizam apenas o material distribuido pelo MEC, mas
materiais como videos, textos, jogos trazidos pelas cursistas e tutoras.

A carga horaria dos certificados dos tutores e cursistas no Para se
configura, a partir do ano de 2010, da seguinte forma: para os tutores e de 180
horas, na primeira etapa e de 120 horas no revezamento e, para 0s cursistas €
de 120 horas na primeira etapa e 120 horas no revezamento.

Com base nessas informacfes mais gerais referentes ao Pro-
Letramento no Estado do Pard € que se pode partir para uma breve
caracterizacdo das professoras cursistas entrevistadas e analise preliminar dos

dados da pesquisa.

A REPERCUSSAO DO PRO-LETRAMENTO NO TRABALHO DE
PROFESSORAS DE ESCOLAS PUBLICAS: ALGUNS APONTAMENTOS

A pesquisa foi desenvolvida com uma amostra de 16 (dezesseis)
professoras, cursistas do Pré-Letramento, sendo consideradas para analise,
entrevistas realizadas com professoras de escolas publicas e que atuam nos
municipios de Ananindeua e de Belém.

Na presente pesquisa 0s nomes das professoras cursistas
entrevistadas, afim de que fossem preservados, foram substituidos por nomes
de obras literarias de famosos autores brasileiros e portugueses tais como:
Helena e laid de Machado de Assis; Luciola e Iracema de José de Alencar; Flor
de Lis de Aloisio de Azevedo, A moreninha de Manoel de Macedo, Sagarana

de Guimardes Rosa, Gabriela, Dona Flor e Tieta de Jorge Amado;



Déra,Doralina de Rachel de Queiroz; Clarissa de Erico Verissimo; América de
Monteiro Lobato; Poesias de Mario de Andrade, Engracadinha de Nelson
Rodrigues e Aruanda de Eneida de Moraes.

As entrevistas foram realizadas com professoras de diferentes
disciplinas, séries de atuacdo (0 que demonstra que o programa nao tem sido
destinado apenas aos professores das séries iniciais do ensino fundamental) e
formacéo inicial e, que atuam na escola (municipal ou estadual) em um ou mais
turnos.

Com base nos dados da pesquisa registra-se que a maioria das
professoras entrevistadas (6) tem curso de magistério, seguida de um namero
de trés (3) professoras que concluiram o Curso de Pedagogia; uma (1)
professora com Curso de Formacéo de Professores, uma (1) professora com
Graduacdo em Letras (Lingua Portuguesa) e uma (1) professora com
Graduacdo em Histéria. Registra-se também que quatro (4) professoras
relataram estéd cursando Pedagogia e, também que apenas uma (1) professora
afirma ter curso de PGs-Graduacéo, no caso especializacao.

Outro aspecto significativo para a analise seria o fato de que
praticamente todas as professoras trabalham em mais de uma turma e em
mais de um turno, o que também confirma o pressuposto anteriormente
apresentado de que o trabalho docente vem se precarizando cada vez mais, no
sentido de que os professores estdo tendo que assumir mais turmas ou tem
que trabalhar em mais de um turno para obter um salario mais significativo na
renda familiar.

Registra-se também, que em relacdo ao vinculo de trabalho, a
maioria das professoras entrevistadas afirmou ser estatutaria, sendo que
apenas quatro (4) professoras relataram ser contratadas/temporarias.

E um dltimo ponto que deve ser destacado sobre o perfil das
professoras cursistas seria o fato de que a maioria das professoras
entrevistadas est4 na segunda etapa (revezamento) da formacgdo continuada
do curso do Pro-Letramento, o que demonstra que apesar das dificuldades
reveladas por basicamente todas as entrevistadas, consideram o0 curso
importante para a melhoria da sua atuacgéo profissional.

Com base na analise do contexto das politicas educacionais

brasileiras, de forma destacada das politicas de formacdo de professores,



assim como na caracterizacdo do Programa Pro-Letramento, se pretende
realizar a andlise dos dados, norteada pelas categorias tematicas: 1) Formacéao
Continuada e Valorizagdo Profissional; 2) Trabalho docente e avaliagdo do
desempenho profissional; 3) Formacdo Continuada, novas atribuicbes
profissionais e intensificacdo do trabalho docente e, 4) Condi¢cGes de trabalho,
formacao de professores e precarizacéo do trabalho docente.

Em relacdo a categoria tematica, Formacdo Continuada e
Valorizacao Profissional, registra-se que com base na legislacéo educacional e
considerando a perspectiva de que valorizacédo e formacao profissional devem
ser vistas como indissociaveis, parte-se do pressuposto de que a participacao
dos professores em programas de formacdo continuada deveria ser
acompanhada de mudancas na carreira, no sentido de valorizacéo profissional
e na garantia de condicdes favoraveis de condicfes de trabalho e formacéao.

A investigagdo com professoras cursistas do Pro-Letramento (Pdélo
Belém), porém revelou que esse Programa de Formacao Continuada contribuiu
para a melhoria da atuacdo profissional, mas ndo implicou em nenhuma
mudanca no que se refere a carreira profissional, em termos de mudanca na
remuneracao, carga horaria, progressdo na carreira. Tal como pode ser

percebido, a partir dos relatos apresentados:

Em relacdo a essas questdes ndo teve nenhuma contribuicdo. N&o
teve nenhuma contribuicdo com o fator salario. A carga horéria
continua a mesma, exceto que a gente estd tentando esse ano na
escola pedir um tempo de hora pedagégica [...] Dentro da escola e
dentro do nosso horéario de trabalho.[...] Plano de carreira, ndo sei
nem te dizer, porque eu ndo gosto nem de olhar pra esse lado,
porque s6 é pra gente se aborrecer com o governo [...] Deixo as
coisas acontecerem, ta? Porque sdo questbes que as vezes vocé
almeja e acaba quebrando a cara enquanto funcionario (Helena).

Nao houve mudanca no salario. Olha, por exemplo, se eu quiser
agora ter uma carga horaria, eu tenho que trabalhar dobrado,
entendeu? Entdo ndo é que o letramento va ou ndo aumentar a carga
horaria. Eu tenho que trabalhar de manha e a tarde. Além disso,
tenho que me dedicar a minha formag&o. Com certeza contribui com
bastante coisa. A gente aprende muito com as colegas, a gente
aprende uma com a outra. Tem colegas de varias séries (A
Moreninha).

A maior parte das professoras entrevistadas destacou no que

concerne a valorizacdo profissional, a insatisfagdo em relagdo ao salario. De



modo geral, relataram que ndo recebem salario condizente com sua dedicacao
ao trabalho.

Sobre a questao salarial, Kenzer e Caldas (2009) analisam que com
o rebaixamento dos salarios, muitas vezes, os professores sdo obrigados a
ampliar a jornada de trabalho, atuando em diversas escolas. As autoras ainda
afirmam que essa ampliagdo do tempo de trabalho somada a diversificacao de
tarefas, faz com que os professores encontrem cada vez mais dificuldades na
sua atuacao profissional, desistindo de lutar por melhores condicbes de
trabalho e buscando simplesmente tempo para descanso.

No que se refere as possiveis mudancas/melhorias provocadas pela
formacdo continuada promovida pelo Programa Pré-Letramento na atuacao
das professoras verifica-se, a principio, uma énfase em conhecimentos
praticos, em detrimento dos conhecimentos tedricos, tal como pode ser

observado, também no relato da professora Helena:

Porque o Pré-Letramento que eu vi. Eu acho que ele veio com uma
proposta mais lidica, com mais trabalho concreto, o qual nés ja
haviamos esquecido com as novas teorias que vao surgindo e que o
sistema vem adotando e te impondo pra ti [SIC] trabalhar nas
escolas. Ai o Pré-letramento vem como um resgate, o que eu senti foi
isso. E resgatar as cantigas; é fazer poesia; € compor através das
vogais, aquelas musiquinhas, entendestes? Aquelas coisas que no
nosso magistério de 20 anos atrds a gente aprendeu, né? E que
agora houve esse resgate e que é importante. Quer dizer, ele vem
mais com aquela parte ludica, do concreto que é mais importante a
gente voltar.

Nessa direcao, Freitas (2002) analisa que a discussao referente a
formacdo de professores, no campo das politicas educacionais, tem sido
deslocada para os conteudos e métodos das disciplinas, no sentido de reduzir
esta formacdo a um processo de desenvolvimento de competéncias para lidar
com técnicas e com 0s instrumentais de ensino, voltado para o
aperfeicoamento da pratica pedagogica e individualizacdo do processo de
formacdo continuada e ndo para a producdo de novos conhecimentos e
compreensao do atual contexto profissional dessas professoras.

Destaca-se que todas as professoras entrevistas afirmaram que o
programa contribuiu para sua atuacdo profissional, no sentido de, propiciar
novos conhecimentos (relacionados a aquisicdo de novas propostas de

metodologias que poderiam ser aplicadas na sala de aula), troca de
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experiéncias profissionais e mudancas na sua forma de ministrar aula. No
entanto, no que se refere a politica de valorizacdo e formacao continuada, a
partir dos relatos das professoras pode-se inferir que o Pré-Letramento néo
trouxe nenhuma melhoria, tendo em vista a ndo melhoria das condi¢cdes de
trabalho e remuneracgéo, assim como esta sendo desenvolvido em um contexto
social de desmobilizacdo das professoras na busca por melhores condi¢cbes de
trabalho, carreira e remuneragéo.

Sobre a valorizacdo profissional relacionada a formacgéo continuada,
€ preciso registrar que a formacédo promovida pelo Pré-Letramento, se efetiva
sob uma perspectiva individualista e pragmética, o que indica a auséncia de
uma politica mais ampla de valorizagdo e formacdo docente e favorece a
desmobilizacdo das professoras em torno de busca de melhores condi¢cbes de
trabalho e remuneracéao.

Sobre a categoria temética Trabalho docente e avaliacdo do
desempenho profissional € preciso ressaltar a influéncia dos organismos
internacionais no cenario das politicas publicas educacionais experienciadas no
Brasil, sobretudo, a partir de 1990, em continuidade no inicio da década 2000
gue tem reforcado a concepcdo de educacgédo centrada nos resultados obtidos
com base na avaliagcdo de desempenho pautada em parametros internacionais
de aprendizagem; o que tem propiciado o acirramento da competitividade entre
0s paises, rankiamento de escolas, responsabilizacdo do professor pelo
desempenho escolar sem, contudo serem consideradas as condicbes materiais
de trabalho deste profissional.

Sobre a questdo da avaliacdo do trabalho docente, Freitas (2002)
também alerta para a centralizacdo dos processos avaliativos; assim como
para a culpabilizacdo e responsabilizacdo dos professores pelo sucesso e
fracasso escolar e, para a expropriagdo do trabalho dos professores pelas
politicas avaliativas.

Diante da literatura educacional que tem apontado que a
centralizacdo da avaliacio da educacdo béasica tem implicado na
responsabilizacdo dos professores e perda de autonomia profissional, parte-se
do pressuposto de que ocorre competicdo entre professores e cobranca por

parte da escola e das Secretarias de Educacgao sobre esses profissionais.
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No entanto, a maioria das professoras entrevistadas afirmou nao
haver competicdo entre as professoras, nem cobranca por parte da escola ou
de Secretarias de Educacéo pela busca de melhores resultados nas avaliagbes

nacionais. Destaca-se o relato das professoras Poesias e América:

Nao. Na escola em que eu trabalho ndo tem essas coisas, la na
escola tem s6 duas primeiras séries, ai eu ajudo a minha colega e ela
me ajuda. Eles ndo ddo muita importancia desde que a gente
apresente o0 nosso trabalho (Poesias).

N&o, nada disso. Até porque a direcdo da minha escola nem sabe
gue eu estou fazendo isso. Eu té participando de um curso que é do
municipio e quando vim participar foi assim, parece que as vagas nao
foram preenchidas pelos professores do Estado, como foi falado em
um evento, e eu vim por vontade prépria (América).

Em relacdo as professoras que afirmaram existir competicdo entre
os professores e cobranca destinada a estes profissionais, relataram que a
competicdo pode ser entre professores de uma mesma escola ou entre escolas
no ambito nacional. No que se refere a cobranca direcionada aos professores,
em prol da busca de melhores resultados em avaliagbes nacionais, ressaltaram
gue pode tanto ser por parte da escola (Coordenacao/dire¢éo), como por parte
de outros professores, ou até mesmo por parte do proprio sistema educacional,
no ambito estadual, municipal e nacional. Sobre esta questdo, a professora

Helena e Sagarana se posicionaram da seguinte forma:

A nossa escola faz a Prova Brasil, que é da 42 série e a Provinha
Brasil que vem da 22 e 32 série. E realmente a gente tem trabalhado
em cima disso, tanto é que a nossa escola foi contemplada com o
maior indice do IDEB em Ananindeua. Esta la pode buscar no IDEB o
resultado.[...] mas tem competicdo sim, daquela que faz melhor e
esconde 0 jogo, que as vezes nao quer dizer o que ta fazendo. Nem
todas fizeram o Pro-Letramento, algumas se recusaram (Helena).

Em relagdo a este programa, ele trouxe competicdo. Porque
realmente, a gente percebe esse tipo de coisa na escola. Tenho
umas duas colegas minhas de 1a, que da pra perceber que uma quer
fazer melhor que a outra. E até bom por um lado, porque o outro
professor procura também fazer, melhorar a sala dele, melhorar a
aula que ele td dando. Sim, com certeza (Sagarana).

Como pode ser observado, apesar de a maioria afirmar que nao ha
competicdo entre as professoras, pela busca de melhores resultados nas

avaliagdes nacionais, a partir do relato das professoras, aparece a centralidade
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da formacé&o de professores, na busca da qualidade da educacéao, traduzida em
melhores resultados nas avaliagdes externas, tais como SAEB, Prova Brasil,
Provinha Brasil.

Desse modo, a avaliacdo, considerando o contexto mais amplo das
politicas educacionais, ndo tem desempenhado somente um papel pedagogico,
mas também, tem funcionado como uma forma de controle sobre o trabalho
docente. Dai, a tensdo entre a avaliagdo como instrumento de controle e como
ferramenta para aumentar o profissionalismo e o desenvolvimento escolar
(AFONSO, 2009).

Nesse sentido, pode-se perceber a expectativa de que o Programa
Pro-Letramento poderia subsidid-las no esfor¢co de atingir ou manter melhores
resultados nas avaliacbes externas, tais como a Prova Brasil, Provinha Brasil e
IDEB.

Em contrapartida, se pretende, conforme preconizado pelos
movimentos sociais ligados a educacao tais como a CNTE, ANFOPE, ANPECd,
CEDES e o Forum Nacional em Defesa da Escola Publica, uma politica de
avaliacdo da educacédo basica que promova a participacdo efetiva, a autonomia
e resultados destinados a intervencdo para a melhoria da escola publica. Assim
sendo, torna-se latente a necessidade de reorientacdo da politica educacional
para a educacdo basica que priorize uma educacdo com qualidade social,
entendida como acessivel a maioria da populacédo escolarizavel e, pautada nos
principios de inclusdo social e na constituicdo de um cidad&o critico.

Em relacdo a categoria teméatica, Formacdo Continuada, novas
atribuicbes profissionais e intensificacdo do trabalho docente é propicio
destacar, com base no contexto das politicas educacionais, a analise de
Oliveira (2004) quando afirma que as mudangas decorrentes das reformas
educacionais tém resultado na intensificacdo do trabalho docente, ampliacao
de suas funcbes, em maiores desgastes e insatisfacdo por parte desses
trabalhadores, o que, segundo a autora, tem contribuido para o processo de
flexibilizacdo e precarizagcdo do trabalho docente. Para esta autora, estes
termos estdo relacionados ao fato de o professor ter de assumir multiplas
funcdes na escola, que ndo séo proprias de sua formacao profissional, além de

nao ter garantidas condi¢des favoraveis de trabalho e remuneracéo.
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As entrevistas realizadas com professoras cursistas do Pro6-
Letramento, também revelaram que a maioria das entrevistadas trabalha em
mais de uma escola ou em mais de um turno assim como, estao participando
de outros cursos de formacéao inicial e continuada, o que pode comprometer
sua participacédo no Pro-Letramento.

As professoras cursistas relataram que o Pro-Letramento trouxe
também para elas novas atribuices profissionais, no sentido de ampliacédo das
horas de trabalho e de novas exigéncias profissionais como o dominio de
novas metodologias de ensino. Além disso, as entrevistadas afirmaram que
tém assumido na sua atuagdo outras funcbes que ndo sdo proprias da sua
profissao.

Para Contreras (2002), a intensificacdo provoca a rotinizacdo, tendo
em vista que os professores sdo impedidos do exercicio reflexivo e facilita o
isolamento dos colegas, devido a falta de tempo para a troca de experiéncias
profissionais, o que fomenta o individualismo.

Em relacdo ao aspecto das novas atribuicbes profissionais, as
professoras, de modo geral, relataram néo ter havido ampliacdo do numero de
alunos ou turmas, mas que dedicam mais horas ao seu trabalho, tendo em
vista a proposta de formacdo do Programa de fazer com que as professoras
criem atividades diversificadas, de que construam portfélio e realizem
atividades previstas no material do Pro-Letramento, além do fato de que as
formacdes ocorrem aos sabados. Nesse sentido acreditam que a elas foram
destinadas novas exigéncias profissionais, como de produzir materiais
didaticos, dindmicas, brincadeiras, cantigas, dentre outras atividades.

A professora Aruanda, sobre a ampliacdo das horas de trabalho,
sobre as novas exigéncias profissionais e sobre o exercicio de func¢des alheias

a formagéo profissional docente, relata:

S6 no tempo que a gente tem pra fazer os trabalhos. Sim, acho que
sim. N&o, obrigatoriamente. N&o me sinto obrigada a estar exercendo
outras funcdes, a gente exerce porque é da nossa profissdo, a gente
tem que conversar com os alunos, tirar um momento pra conversar
com os pais, mas obrigatoriamente ndo. Sim, em algumas atividades,
os coordenadores dizem “ tu vais ter que fazer, porque tu estas no
Pro-Letramento” “Tu fizestes o Proé-letramento, entdo sabe fazer
melhor do que os outros” (Aruanda).
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Considerando o relato da referida professora cursista observa-se
gue houve ampliagédo das horas de trabalho, das novas exigéncias profissionais
e de fungBes ndo concernentes a sua formacado profissional, no entanto a
professora entrevistada tem observado tais mudancas com conformacao.

Com base nos relatos das professoras cursistas entrevistadas pode-
se inferir que com elas esta ocorrendo o processo de intensificagdo do trabalho
docente, o que tem favorecido uma formacéo continuada também precéria, que
por conta de tantas atribuicbes destinadas a essas profissionais acaba se
desenvolvendo de forma aligeirada; provocadora da separagcdo entre os que
elaboram o processo de formacdo e 0s que executam 0s programas, e muitas
vezes até mesmo reforgcadora da intensificagdo do trabalho, com atividades
esporadicas que pouco ou em nada contribuem para sua atuacao/carreira
profissional.

No que se refere a Ultima categoria de analise, Condi¢cdes de
trabalho, formacédo de professores e precarizacao do trabalho docente, registra-
se que as condicbes de trabalho dos professores sdo identificadas,
considerando Assuncao (2003), Kuenzer e Caldas (2007) e Santos (2008),
como recursos humanos (todos os trabalhadores da escola); os recursos
fisicos e materiais (edificacdo, equipamentos, itens de consumo, material
didatico); recursos financeiros (caixa escolar e outros recursos financeiros
administrados pela escola) e relacbes de emprego (contrato de trabalho,
jornada, salario, estatuto profissional, formacdo continuada, cobertura
previdenciéria).

A maioria das professoras entrevistadas afirmou que ndo conta com
condi¢cBes adequadas de trabalho. Sendo que somente as professoras Helena,
Flor de Lis e América afirmaram contar com condi¢des adequadas de trabalho.

Entretanto quando questionadas se durante participagdo no
Programa Pro-Letramento contaram com condi¢cdes materiais favoraveis, todas
as professoras afirmaram que nao tiveram nenhum apoio por parte do poder
publico. Tais respostas podem ser verificadas, a partir dos relatos das

seguintes professoras:

Nao. A escola t& com uma estrutura bem precaria. A escola € um
centro comunitério que foi conveniado pela SEDUC. Entédo a escola é
pequena, tem cinco salas, mais a sala da secretaria e a copa e o0 que
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a escola conseguiu foi s6 um quadro branco[ Em relacdo as
condi¢Bes de trabalho]. Na verdade os recursos que a gente utiliza
aqui sao recursos proprios, pra alimentacédo, transporte, material. Sdo
recursos proéprios, dos professores do curso. Nao que esses recursos
venham pra gente [Em relagdo ao Pré-Letramento] (Engracadinha).

[...] a nossa escola ta horrivel, ta velha. N6s estamos apenas com
trés ventiladores; com salas escuras e as salas estdo um pouco
danificadas e, a internet, a escola tem internet, mas eu pessoalmente
ndo uso[Em relacdo as condi¢cBes de trabalho]. Nao estamos
contando com o apoio do governo e nem de ninguém, nés é que
estamos trazendo o material pra gente trabalhar pra concluir esta
parte [Em relacdo ao Pro-Letramento] (Gabriela).

Desse modo, conforme se tem observado, a partir da literatura
educacional e através desta investigagdo, com base nos relatos das
professoras entrevistadas é que esta ocorrendo a precarizacdo do trabalho
docente.

Tais relatos remontam a andlise de Evangelista e Shiroma (2007),
quando afirmam que a légica da produtividade, inerente ao contexto reformista,
tem respaldado a “idéia de que os bons resultados escolares independem da
qualidade da formagao e dos salarios dos professores da Educacao Basica”
(p-4).

No campo das politicas educacionais, também é relevante destacar
que ndo tem sido oferecidas condi¢des favoraveis ao trabalho docente tais
como: infra-estrutura material nas escolas, plano de carreira e salérios,
formacdo continuada (SANTOS, 2008). Sob esta perspectiva, torna-se
imprescindivel que exista uma politica educacional que garanta tais condi¢cdes
de trabalho aos professores, para que esses profissionais contem com
subsidios para manter uma pratica docente alinhada criticamente ao contexto

mais amplo da sociedade.

CONSIDERACOES CONCLUSIVAS

A partir da andlise do contexto das politicas publicas educacionais
verificou-se a significativa influéncia dos organismos internacionais sobre as
politicas educacionais brasileiras, traduzida nos parametros internacionais
adotados pelas avaliagbes nacionais (externas); na centralizacdo da

formacao/atuacédo docente, na responsabilizacdo dos professores pelo
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desempenho dos alunos sem a garantia de condi¢cdes adequadas de trabalho,
formacdo e remuneragdo, dentre outros aspectos, que tem provocado a
precarizacao e intensificagcao do trabalho docente.

A investigacdo permitiu tracar um perfil do referido Programa de
formacdo continuada de professores, assim como foi permitido inferir que este
programa é parte da politica vigente de formacdo de professores, tendo em
vista que se configura como um Programa que reforca a realizacdo da
formacdo em servi¢co, sem as devidas condi¢cGes de trabalho; que privilegia os
aspectos pragmaticos da sala de aula e, que manifesta descontinuidade da
formacéo continuada.

Em relacdo as categorias tematicas elencadas para este estudo
cabe apresentar algumas consideracbes sobre os dados analisados no
decorrer do esforco de elaboracéo da dissertacao.

No que se refere a primeira categoria tematica Formacdo e
valorizacéo profissional destaca-se que todas as professoras responderam que
a formacao continuada promovida pelo Programa Pré-Letramento contribuiu
para a melhoria da atuacdo profissional, mas nao implicou em nenhuma
mudanca no que se refere a carreira profissional, em termos de mudanca na
remuneracao, carga horaria, tempo livre, progressao na carreira. Tais relatos,
permitiram inferir-se que a implementacdo deste Programa de formacao
continuada néo foi acompanhada de uma politica de valorizacao profissional.

Em relacdo a segunda categoria tematica, Trabalho docente e
avaliacdo do desempenho profissional, registra-se que a maioria das
professoras entrevistadas afirmou ndo haver competicdo entre as professoras e
nem cobrancas, pela busca de melhores resultados nas avaliacGes
nacionais.No entanto, a partir do relato de professoras, que afirmam haver
competicdo ou cobranca, no sentido de busca de melhores resultados nas
avaliacdes nacionais, foi possivel observar a centralidade da formacdo de
professores, apontada pela literatura educacional que subsidiou este estudo,
na busca da qualidade da educacao, traduzida em melhores resultados nas
avaliacdes externas.

No que concerne a terceira categoria tematica, Formacao
continuada, novas atribuicdes profissionais e intensificagcdo do trabalho

docente, a investigagdo demonstrou que a participagdo das professoras no
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Programa Pré-Letramento representou a ampliacdo das horas de trabalho, de
novas exigéncias profissionais e de fun¢des ndo concernentes a sua formacgéo
profissional, que apesar de serem relatadas pelas entrevistadas, estas
mudancas sao vistas por elas com certa conformacdo. Desse modo,
considerando que as horas de trabalho e as exigéncias profissionais foram
ampliadas, prejudicando a participacdo dessas professoras em atividades de
formacdo continuada e o planejamento das aulas, pode-se inferir sobre a
ocorréncia de intensificacdo do trabalho docente, no contexto de atuacdo
dessas professoras cursistas.

Considerando a quarta e Ultima categoria, Condi¢cdes de trabalho,
formacao de professores e precarizacdo do trabalho docente, verificou-se que
as condicdes de trabalho foram indicadas como ndo favoraveis a participacao
na formacéo continuada do Programa Pro-Letramento, o que permite inferir que
as professoras ndo contam com condi¢cdes adequadas de trabalho, carreira e
formacdao profissional.

Em linhas gerais, o estudo revelou, pela analise dos documentos e
das entrevistas, que a contribuicdo do Programa Pré-Letramento para atuacéo
das professoras cursistas entrevistadas € limitada, tendo em vista que ndo vem
acompanhada de uma politica de valorizacdo profissional, de adequadas
condicBes de trabalho e formacdo e que ndo se constitui em uma formacao
teoricamente densa que transpasse as “paredes das salas de aula”, que
tendem a individualizar o processo de formacdo continuada e a ndo provocar

mudancgas mais amplas no contexto profissional dos professores.
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