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O presente texto propde uma andlise da universidade a partir da sua Avaliacéo
Interna. O objetivo é analisar a rela¢éo universidade/comunidade, considerando
sua constituicdo como instituicdo social, sua funcédo publica e sua busca por
uma referéncia na prépria sociedade. Trabalha-se aqui com alguns aspectos
atuais do processo de construcado da Universidade Federal do Tocantins (UFT),
levando-se em conta, principalmente, dados da avaliacdo feita pela propria
comunidade universitaria sobre sua responsabilidade social e sobre sua
relacdo com as demandas do mercado. Na discussdo, além dos aspectos
relativos ao espaco em que a referida instituicdo esta inserida, considera-se o
momento historico de entrada de novos atores no ambiente restrito do ensino
universitario. Os resultados revelam que responsabilidade social e demandas
do mercado podem adquirir significados diversos para publicos, espacos e
tempos diferentes. Conclui-se que, para além dos interesses do publico que
tradicionalmente busca a universidade, das demandas do mercado e das
possibilidades de atendimento pelas instituicbes universitarias, pensar a
universidade atual deve considerar as demandas concretas de um publico que
tem aspiracdes e necessidades diferentes daquele que a universidade atendeu
majoritariamente no passado. Isso pressupde pensar novos pontos de partida
e, talvez, novos pontos de chegada.
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INTRODUGCAO

O presente texto propde uma analise da Universidade na sua
relacdo com a comunidade, considerando sua constituicdo como instituicao
social, sua funcdo publica e sua busca por uma referéncia na propria
sociedade.

Analisam-se aqui alguns aspectos atuais do processo de construcao
da Universidade Federal do Tocantins (UFT), levando-se em conta,
principalmente, a avaliacdo feita pela propria comunidade universitaria sobre

sua responsabilidade social e sobre sua relacdo com as demandas do
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mercado. Para melhor elucidagéo destas questdes, devemos considerar, além
dos aspectos relativos ao espaco em que a referida instituicdo esta inserida, o
momento historico em que se percebe a entrada de novos atores no ambiente
restrito das Universidades brasileiras. Este ultimo fato, que surge quase
simultaneo ao século XXI, traz uma série de questdes para o ensino superior
brasileiro que até pouco tempo ndo estavam postas.

Neste sentido, sem nenhuma pretensdo de esgotar a questdo, o
presente trabalho busca desenvolver uma analise do assunto passando por
trés eixos de andlise: a) como é estabelecido o vinculo entre universidade e
comunidade segundo as principais bases legais que regulam a organizacéo do
ensino superior no Brasil? B) que argumentos se confrontam na definicdo das
finalidades do ensino superior brasileiro, pautando o relacionamento entre
universidade sociedade? C) que indicadores a Avaliacao Institucional na UFT
tém revelado sobre sua busca por atender as demandas do mercado e/ou por
realizar sua responsabilidade social?

Para compreender tais questdes, tendo em vista a ampliacdo do
acesso a Universidade nos ultimos anos, consideraremos ndo apenas o0
atendimento a uma demanda reprimida, mas, principalmente, o que isso tem
significado enquanto realinhamento com o0s anseios da sociedade e das
classes com menor poder aquisitivo que hoje tém acesso ao ensino superior.

Devemos ponderar que em tal processo de ampliacdo, que implicou
a presenga de outros sujeitos advindos de “classes médias baixas” para a
Universidade, impde pensar a universidade para além de suas tematicas
tradicionais. Ela € chamada a ter posicionamentos frente a problemas que
antes ndo adentravam seus muros, problema que nunca ou raramente |he
batiam a porta.

Dentro deste novo contexto, a Universidade passa a ser
‘incomodada”, por exemplo, com 0 que acontece no ensino basico. Embora os
cursos de graduacdo de maior status ainda estejam relativamente “protegidos”
em relagdo a baixa qualidade do ensino basico, devido as altas concorréncias

nas selecbes para ingresso, ja se observa uma fissura no bloqueio



historicamente imposto pela escola dualista’. Hoje é bem maior a parcela
daqueles que passaram a ter como alvo de suas conquistas 0 ensino superior.
Assim, mesmo aqueles que tiveram uma baixa qualidade de ensino, que foram
privados dos produtos culturais mais valorizados pelas elites intelectuais,
devido a precariedade do ensino basico, estdo chegando ao seleto mundo
universitario. Eles trazem consigo objetivos, dificuldades, demandas com as
quais a Universidade ainda ndo aprendeu a lidar.

Neste sentido, dado que 0 acesso ao ensino superior tem
apresentado um novo publico também para a Universidade Publica, cabe
questionar: que esforco tem sido feito pela UFT, através de suas acdes, no
sentido de compreender esse “publico ampliado”? Como esse esforgo se revela
na relacdo da universidade com as demandas do mercado e/ou na efetivacéo
de acbGes mais proprias a realizacdo de sua responsabilidade social:
assisténcia a estudantes em situacdo desfavorecida, lutas ambientais,

acessibilidade, entre outros?

A seguir faremos uma incursdo nas principais bases legais que
regulamentam o ensino superior brasileiro e que estabelecem as diretrizes para
o seu funcionamento. Buscaremos orientar nossa aten¢do nas determinacdes
que procuram fundar as relacbes entre a universidade e a comunidade,
considerando o percurso legal e histérico que levou a uma forma especifica de
ampliacdo do ensino superior e de sua relagdo com a comunidade. Esta
discusséo inicial nos permitira refletir sobre as principais concepcbes de
Universidade que se defrontam em nossa realidade e sobre os possiveis

caminhos adotados pela UFT em sua curta existéncia.

1. O PAPEL DA UNIVERSIDADE JUNTO A COMUNIDADE: DESTAQUES DO
MARCO LEGAL (CF, LDB, PNE)

Para inicio de uma reflexdo sobre a Universidade no Brasil,

considerando sua relacdo com a comunidade, cabe verificar o0 marco legal

constituido nos ultimos tempos para orientar esse processo. Embora se saiba

! Sobre a teoria da Escola dualista, segundo Saviani (2008, p. 25) “Essa teoria foi elaborada por
C.Baudelot e R. Establet e exposta no livro L’Ecole Capitaliste em France (1971).”



que sempre existiu uma significativa distancia entre o que é posto na lei e 0
gque efetivamente se realiza, ndo devemos menosprezar 0 peso da intervencao
e regulacdo estatal sobre o ensino superior no Brasil. Conforme Santos Filho
(1999, p. 12):

No Brasil, desde os anos 30, com o estabelecimento do
“Estatuto das universidades brasileiras”, passando pela lei da
reforma universitaria de 1968, com suas subsequentes e
detalhadas normatizacdes que vigoraram até a nova LDB em
1996, o Estado veio regulando de forma minuciosa,
centralizadora e burocratica, a estrutura e o funcionamento das
instituicdes de educacao superior do pais.

Embora ndo facamos um retorno muito amplo no processo histérico
da nossa legislacdo sobre o ensino superior, € possivel verificar significativas
movimentagdes no que se refere ao arcabouco legal que rege a Universidade.
Ha aqui alinhamentos nem sempre convergentes. Para uma verificacdo de tais
alinhamentos, dois aspectos merecem atencéo especial para a nossa analise:
A autonomia universitaria e a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensao.

Com a Constituicdo Federal de 1988, em seu Artigo 207, fica
determinada a autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestéo
financeira e patrimonial para as Universidades. Fundamentalmente, isso
pressupde que, do ponto de vista constitucional, € papel da Universidade, dada
a sua autonomia, decidir sobre sua organizacdo didatico-pedagdgica, sobre
suas prioridades e sobre a utilizacdo de seus recursos, implicando, portanto,
que é de sua responsabilidade a discusséo e as definicdes dos rumos que vai
adotar.

Para além dessa constatacdo imediata, no entanto, faz-se
necessario notar que a nocdo de autonomia ndo tem sido compreendida de
forma igual pela comunidade académica e pelo governo. Se de um lado, para a
primeira, a autonomia pressupd8s maior transparéncia, agilidade e qualidade
social ao padrdo de gestdo da universidade, para o segundo, essa mesma
autonomia, serviu, em momentos de ajustes financeiros do Estado, para
diminuir suas responsabilidades com o ensino superior e abrir espacos para
privatizar ou transferir responsabilidade para o setor privado. (LODI e LIMA
NETO, 1998)



Com relacdo a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao,
compreendemos que, como principio basico para a organizacdo da
Universidade, a indissociabilidade requer que o ensino universitario, a
producdo de novos conhecimentos e a interacdo com a sociedade se realizem
de forma integrada, ndo dissociada. No entanto, a aplicabilidade de tal
determinacdo ndo tem se mostrado uma tarefa facil, compreensbes e
regulamentacdes ganham feicdes conforme os interesses dominantes.

Na Lei de Diretrizes e Bases (LDB) 9394/96 e, a partir dela, a
autonomia e a indissociabilidade vao sendo interpretadas e redefinidas a luz do
pensamento hegemonico vigente. No que se refere a autonomia, a lei procura
detalhar os campos e as acbes que instituicbes de ensino superior devem
atuar, a0 mesmo tempo em que vincula a autorizacdo e o reconhecimento a
processos regulares de avaliacdo, situacdo que é estendida para instituicdes
publicas e privada.

Em relacdo a indissociabilidade, a LDB reafirma claramente esse
principio no Art. 43, das finalidades. Estabelece que a Universidade deve:
“Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, servicos especializados a comunidade e estabelecer
com esta uma relacao de reciprocidade”. Estabelece, também, no inciso VII,
que é finalidade da Universidade “Promover a extensao, aberta a participacéo
da populacédo, visando a difusdo das conquistas e beneficios resultantes da
criagao cultural e da pesquisa cientifica e tecnolégica geradas na instituicao”.

No entanto, conforme Saviani (2007), a nossa “Carta Magna da
Educagao” comecou a ser regulamentada antes mesmo de sua promulgacao. E
€ através da legislacdo complementar, no entanto, que vao aparecer as
“‘brechas” para “driblar” a determinacdo constitucional em relagcdo a
indissociabilidade. Fato este que se pbde observar, por exemplo, com o
Decreto n. 2.306, de 19 de agosto de 1997. Em seu artigo 8°, ele classifica as
instituicbes conforme sua organizacdo académica em: a) universidades; b)
centros universitarios; c) faculdades integradas; d) faculdades; e) institutos
superiores ou escolas superiores.

Para Saviani (2007, p. 18-9) “Em verdade, os centros universitarios

sdo um eufemismo das universidades de ensino, isto €, uma universidade de



segunda classe, que nao necessita desenvolver pesquisa [...]. Quer dizer, sdo
instituicbes com as prerrogativas da universidade; logo, universidades, mas
sem pesquisa.”

O plano Nacional de Educacao (PNE) de 2001 ja previa o aumento
do numero de pessoas buscando o Ensino Superior no Brasil. Considera,
inclusive, que individuos com poder aquisitivo mais baixo concluiriam o Ensino
Médio e teriam aspiracfes por um curso de graduacdo. Ao mesmo tempo, 0
PNE reconhecia a expansdo deste nivel de ensino de forma muito mais
vigorosa na rede particular e alertava para o fato de que a manutencdo de
atividades tipicas da Universidade, envolvendo ensino, pesquisa e extensao,
ficaria prejudicada sem o crescimento da Universidade publica.

O PNE de 2001 também atribui ao ensino superior e, sobretudo, as
Universidades, um papel importante na reducdo das desigualdades sociais e
regionais. Indica que um bom caminho para que este segmento desempenhe
bem seu papel é a garantia da autonomia universitaria, conforme previsto na
Constituicao Brasileira: didatico-cientifica, administrativa e de gestéo financeira
e patrimonial.

Examinando os objetivos e metas colocados PNE/2001, vamos
perceber uma intencdo de caminhar no sentido da expansdo deste nivel de
ensino. Tal intencdo fica bem clara na meta nimero um que prevé alcancar
30% da populacéo entre 18 e 24 anos até o final da década (até 2011).

No entanto, como se vé no proprio Plano, as principais iniciativas no
sentido de alcancar a meta de expansdo giram em torno da criagcdo de cursos
noturnos, flexibilizacdo curricular, estimulo a educacdo a distancia e a
valorizagéo dos estabelecimentos de Ensino Superior ndo universitarios. Dessa
forma, ndo é, necessariamente, a Universidade de qualidade que cresce.
Permite-se o avan¢co de um modelo de estudo superior focado em uma selegéo
de conhecimentos minimos, em uma formagéo aligeirada, buscando atender as

necessidades pontuais do mercado com suas mutacdes cada vez mais rapidas.

2 Segundo O Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (Ipea). Pnad 2009 — Primeiras Andlises: Situagdao
da Educagdo Brasileira - Avangos e Problemas, Apenas 14,4% da populagdo de 18 a 24 anos (faixa etaria
esperada para o ingresso na educac¢do superior) estavam matriculados em alguma instituicdo de ensino
superior.



Sobre as atividades de extenséo e a relacdo com a comunidade, 0
Plano se refere a formacao continuada de adultos; a criacdo de conselhos de
acompanhamento e controle das acdes universitarias, com a participacdo da
comunidade visando assegurar o retorno dos investimentos; e ao
estabelecimento de um percentual de créditos (de 10%), na graduacéo,
voltados para a extensao.

Nessa interacdo Universidade-comunidade, considerando as
limitacbes de um ensino universitario que se volta para o atendimento a
demandas imediatas da sociedade, com uma preocupacdo de calcular os
retornos dos investimentos, ndo ha espaco para que a Universidade se
debruce sobre um projeto de sociedade, ndo ha& espaco para que a
universidade busque compreender a sociedade para além de suas
necessidades imediatas, para além de suas mazelas alutais. A Universidade
como depositaria de uma capacidade de projecdo, que se afasta do senso
comum para propor a superacao das formas sociais presentes, parece ter
perdido espaco nos documentos oficiais que Ihe constituiram nas ultimas

décadas, principalmente no PNE.

2. AS VISOES DE UNIVERSIDADE QUE VEM SE CONFRONTANDO NA
REALIDADE BRASILEIRA.

Basicamente, dois tipos de concepcdo de Universidade se
defrontaram na realidade brasileira das Ultimas décadas: a primeira, trazer a
marca de um ensino que se distancia do utilitarismo do saber e valoriza a
formacdo do intelectual. A segunda busca atender as necessidades do
mercado.

A primeira, que pode ser considerada pioneira na criagcdo e
organizacdo do ensino superior no Brasil, concebe a Universidade como uma
instituicdo social que se reivindica autbnoma politica, intelectual e econémica.
Esta instituicdo universitaria foi pensada para satisfazer a necessidade de
instruir as elites, de manté-las separadas e diferenciadas do mundo do trabalho
e das necessidades imediatas. Seu foco ndo era a preparag¢do para um oficio
ou qualquer outra preocupacdo que se voltasse para 0s interesses técnicos ou

tecnolégicos relacionados ao desenvolvimento econdémico ou industrial.



Fundamentalmente, buscava formar o intelectual. O intelectual é aquele que

nao esta buscando resolver nenhuma questdo da realidade imediata, suas

preocupacdes estariam voltadas para o futuro, sua satisfacdo é discutir as

grandes questdes do conhecimento, as grandes inquietacfes da humanidade.
Segundo Santos (1989, p. 5)

O intelectual € aquele que resiste, e para resistir tem que ser so0.
E a soliddo a grande arma com a qual podem continuar sendo
intelectuais. Cada vez que dizemos "nés", afastamo-nos do ideal
do intelectual, porque estamos manifestando a necessidade do
aplauso ou da cooptacdo. O intelectual ndo é aquele que busca
aplauso, mas o que busca a verdade e que fica com ela, a
despeito do que sejam, naquele momento, as preferéncias dos
seus contemporaneos.

A segunda concepcao idealiza a universidade como uma
organizacdo social que ganha vida e se estrutura com seus objetivos
particulares, fundamentando-se numa compreensdo de que deveria agir
conforme os interesses estabelecidos pelo mercado. Diferentemente do modelo
anterior, aqui a universidade tem o dever de se mostrar Util ao desenvolvimento
técnico e tecnoldgico, deve se importar com a resolucdo dos problemas
econdbmicos da vida pratica e deve propor solucdes para as dificuldades do
cotidiano.

Nesta Ultima concepgdo, vamos observar um dominio absoluto da
técnica. A definicdo da técnica ndo se restringe ao entorno, ndo € algo que se
produza na singularidade de uma atividade académica qualquer, pelo contrario,
nem sempre ela é fruto de uma producdo académica. Em grande parte as
novas técnicas vém dos centros de disseminacao de conhecimento corporativo
das grandes empresas internacionais. A politica € do mercado. Nao cabe ao
professor ou ao estudante qualquer agdo no sentido de buscar as origens ou
implicagbes de determinada orientagdo. A ciéncia se desvincula da verdade
porque seu objetivo € o lucro e a apropriacdo privada deste lucro. O
pensamento humano ficou limitado, deve se mover num estreito campo
construido pelos interesses econbmicos. Ha uma tirania do dinheiro e da
informacéo e os fundamentos da técnica e do mercado penetraram no ensino.

Para Santos (1989), h4 um divorcio entre funcdo de ensinar e o

papel do intelectual: a tirania da informacdo invade a universidade; as



disciplinas se unem pela economia e nao pela filosofia; a perspectiva de futuro
foi perdida; o professor é instrumentalizado pelo mercado, militancia, politicaria,
midia; a globalizacdo apresenta os autores centrais; a critica interna € cada vez
menor — ha uma corrida pelo utilitarismo; a técnica € ensinada sem
historicidade, sem vida; prega-se o caminho Unico da globaliza¢édo; o ensino &
cada vez mais fragmentado, acritico e descontextualizado.

Neste cenario, ha uma forte motivacdo para que se criem
universidades privadas voltadas inteiramente para a busca de seus interesses
econdmicos, adequando-se as demandas do mercado.

Para Chaui (2003), a universidade é uma instituicdo social, com
autonomia perante a Igreja e o Estado, portanto sua constituicdo esta
relacionada a liberdade na producéo e socializacdo do saber, a democratizacéo
do acesso a cultura e aos bens produzidos pela humanidade. Sendo assim, a
relacdo entre a universidade e o Estado s6 pode ser considerada uma relacéo
organica, ou seja, ndo ha universidade republicana e democratica sem um
Estado também republicano e democrético.

A chamada sociedade do conhecimento, segundo a autora, ndo é
propicia a distribuicdo do conhecimento de forma que seja acessivel a todos,
qgue favoreca a diminuicdo das desigualdades e que melhore a vida de todos,

pautada por um novo padrao cultural e social.

Para a ideologia pds-moderna, a razao, a verdade e a histéria
séo mitos totalitarios; o espaco e o tempo séo sucessédo efémera
e volatil de imagens velozes e a compressdao dos lugares e
instantes na irrealidade virtual, que apaga todo contato com o
espaco-temporal enquanto estrutura do mundo; a subjetividade
nao é a reflexdo, mas a intimidade narcisica, e a objetividade
nao é o conhecimento do que é exterior e diverso do sujeito, e
sim um conjunto de estratégias montadas sobre jogos de
linguagem, que representam jogos de pensamento. (CHAUI,
2003, p. 7)

E esta mesma ideologia, segundo a autora, que vai sustentar a
proposta de reforma universitaria no Brasil, defendendo sua transformacao de
instituicdo social para organizacdo social. Tal transformacédo, para Chaui
(2003), insere-se nas proprias transformacdes da sociedade brasileira na

esteira das mudancas globais do sistema de producéo capitalista. A chamada
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“universidade operacional” proposta a partir dos anos 1990 no Brasil € uma
universidade voltada para si mesma, tem como referéncia o mercado e o
processo competitivo. A universidade como organizacdo social ndo questiona
sua propria existéncia, sua funcdo e o seu lugar na reproducédo das relacdes
existentes, seu planejamento e sua finalidade estdo dados, cabe a ela buscar
sua efichcia e seu sucesso dentro das suas particularidades e das
oportunidades que a realidade permite.

Assim, ndo se pode negar que os dois grandes modelos de
Universidades ainda s&o dominantes no cenério Brasileiro, reconhecendo-se,
como apresentado por Chaui (2003), que a chamada universidade operacional
tornou-se dominante nas ultimas décadas.

Por outro lado, a edificacdo de uma Universidade que se torne chave
na luta para propor novas estruturas de sociedade, uma Instituicdo educativa
que, como propde Mészaros (2005), assuma seu papel na construcdo de uma
sociedade ndo mais determinada pelas necessidades da producdo de
mercadorias, pelo lucro, pela exploracdo alienante do trabalho, ao que nos
parece, tanto em seus aspectos tedricos quanto praticos, se revela uma tarefa

ainda por ser realizada.

3. O MERCADO E A RESPONSABILIDADE SOCIAL NAS AC;()ES DA UFT
SEGUNDO A SUA AVALIAC;AO INTERNA
A UFT é implantada num periodo de importantes mudan¢as no ensino
superior brasileiro, ocorridas entre o final dos anos 1990 e 2000. Tais
mudancgas permitiram que o sistema privado de ensino ampliasse sua oferta
dentro das mais variadas formas de organizacao. Observou-se a abertura de
diversas possibilidades para que as pessoas fizessem um curso superior
(presencial e a distancia), porém, em grande parte, sem grandes exigéncias em
termos de qualidade e de garantias para aos estudantes.
Cabe lembrar, também, que a UFT é implantada a partir das bases
de uma instituicdo ja existente no estado do Tocantins. Foi sobre as estruturas
fisicas e humanas da Universidade Estadual do Tocantins (UNITINS) que a

UFT deu seus passos iniciais. A UNITINS, antes de ceder espaco para a UFT,



11

vinha passando por um claro processo de privatizacdo. A cobranca de
mensalidades chegou a ser efetivamente implementada, gerando, inclusive,
importantes manifestacdes dos estudantes. Além disso, cabe lembrar também,
qgue a UNITINS, entre o final da década de 1990 e inicio da década seguinte,
transformava-se em uma organizacao lider na disseminacdo do ensino a
distancia no pais.

Na sua primeira década de existéncia, a UFT ampliou seus recursos
materiais e humanos e buscou consolidar sua presenca no estado. Atuou no
sentido de aumentar a oferta de cursos de graduacéo e de criar alguns cursos
de poés-graduacdo. Melhorou sua infraestrutura e ampliou seu quadro de
servidores efetivos. Nas suas composicdes estatutarias e regimentais, bem
cCoOmo nos seus primeiros planos institucionais, suas bases politicas e
estratégicas foram sendo definidas. No seu fazer cotidiano, cercada pelos
desafios emergentes, a Universidade foi construindo e revelando sua politica
de atuacéo na regido.

Faz-se necessario destacar que a UFT tem atendido
majoritariamente estudantes oriundos de escolas publicas e com renda familiar
inferior a cinco salarios minimos. Segundo o levantamento realizado pela
Comisséo Permanente de Selecdo (Copese), 83% dos alunos séo residentes
no Tocantins, sendo que 52,9% nasceram no Estado. 35% possuem renda de
um a dois salarios minimos e 37% de trés a cinco salarios minimos. Mais da
metade deles, 64,6%, nunca frequentaram um cursinho pré-vestibular e 68,2%
estudaram todo o seu ensino médio na rede publica, sendo que 51,8%
concluiram no interior do Tocantins e 20,8% em Palmas, capital do estado.

Compreendemos, no entanto, que esta recente construcdo
institucional é cercada de possibilidades e limites no que se refere aos rumos a
serem seguidos e na relacdo com a comunidade. Por isso, no presente texto,
recorremos a avaliagdo feita pela prépria comunidade universitaria sobre os
caminhos adotados pela Instituicdo. Detivemo-nos em dois aspectos: na
politica de abertura de novos cursos e na especificidade da formacéo. No
primeiro caso, procuramos saber se a abertura de novos cursos tem

considerado a responsabilidade social da Universidade e no segundo, como a
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formacgéo profissional e intelectual dos discentes tem buscado atender as
demandas do mercado.

Compreende-se que tais fatores vistos pela leitura da comunidade
universitaria, ainda que nao revele toda a verdade sobre os aspectos em
estudo, podem contribuir na verificagdo dos rumos que a Universidade vem
tomando na regido, embora a amplitude da matéria nos remeta a estudos mais
aprofundados, sugerindo, inclusive, a necessidade de avaliar os projetos de
constituicdo da instituicdo, suas diretrizes e seus objetivos, o que nos
propomos aqui, ndo menos importante, é buscar ouvir a comunidade
universitéria.

Assim, ap6s quase dez anos de atuacdo da UFT no estado do
Tocantins, alguns indicadores, extraidos de sua autoavaliacdo, parecem-nos
bastante adequados para o inicio de uma reflexdo sobre sua presenca na
regiao e, principalmente, sobre sua relagdo com a comunidade.

A aplicacdo de questionarios avaliativos junto aos trés segmentos
(Estudantes, professores e servidores técnico-administrativos) da UFT no final
do ano de 2009, demonstra que esta instituicdo, como talvez tantas outras no
pais, atualmente, vive um momento em que nao se define claramente no
sentido de atender as demandas do mercado ou caminhar na direcdo de uma
clara responsabilidade social. Alids, estes aspectos, que poderiam ser
pensados como partes de uma mesma totalidade, ndo parecem ter se
articulado de forma a fazer parte de uma mesma politica.

Como ja sinalizado anteriormente, uma primeira abordagem
procurou saber se a abertura de novos cursos na UFT tem considerado sua
responsabilidade social. Participaram desta avaliagcéo, respondendo sobre esta
questao, 1065 integrantes da comunidade universitaria de todos os Campi da
UFT. As respostas a esta questdo foram mais positivas por parte dos
servidores técnico-administrativos, no entanto, mesmo entre estes, S4o0 pouco
mais de 60% aqueles que relacionam a abertura de novos cursos com O
cumprimento da responsabilidade social da instituicdo. No caso dos
Estudantes, pouco mais de 50% percebem que a Universidade tenha levado
em conta sua responsabilidade social para a abertura de novos cursos. No

caso dos professores, este percentual € mais baixo ainda, ndo chega a 50% os
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gue consideram que a Universidade tenha considerado sua responsabilidade
social para a abertura de novos cursos.

A tabela n° 1 apresenta 0s numeros absolutos das alternativas
escolhidas pelos participantes da pesquisa e a figura n° 1 mostra o percentual

de respostas em cada segmento.

Tabela 1 - A abertura de novos cursos da UFT tem considerado sua

responsabilidade social?

Avaliacao/alternative Estudantes  Professores  Técnicos Todos
Sim 471 a7 83 604
Nao 97 13 8 118
NAR 276 44 23 343
Total 847 104 114 1065

Fonte: Instrumento de coleta de dados CPA/UFT-2010
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Figura 1 Percentual de respostas de estudantes, professores e técnicos administrativos sobre
a consideragao do papel social da instituicdo na abertura de novos cursos.
Fonte: Instrumento de coleta de dados CPA/UFT-2010

Uma segunda abordagem procurou saber se a formacéo intelectual
e profissional do corpo discente da Instituicdo tem atendido as necessidades do
mercado. 1065 pessoas responderam a esta questdo entre professores,
técnicos e estudantes. Deste total, sGo poucos 0s que consideram otima a
formacao profissional e intelectual do corpo discente para o atendimento as
necessidades do mercado, a maioria considera que a formacdo é boa ou

regular.
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Na tabela n® 2, apresentamos os numeros absolutos da pesquisa,
considerando a manifestacdo dos trés segmentos da universidade para as
alternativas 6timo, bom, regular, insuficiente e ndo apto a responder, com suas

respectivas totalizacoes.

Tabela 2 - A formacédo profissional e intelectual do corpo discente da UFT
atende as necessidades do mercado de trabalho de maneira.

Avaliacdo/alternativa Estudantes  Professores  Técnicos Todos
Otimo 108 9 15 132
Bom 402 58 63 523
Regular 223 28 31 282
Insuficiente 73 7 2 82
NAR 41 1 4 46
Total 847 103 115 1065

Fonte: Instrumento de coleta de dados CPA/UFT-2010

Na figura n°® 2, demostramos 0s percentuais das respostas de cada
segmento. Observa-se que entre 0os alunos sado pouco mais de 12% aqueles
que consideram sua formacado 6tima no sentido de atender as demandas do
mercado. Entre os professores € menor ainda o percentual dos que consideram
gue as demandas do mercado sdo atendidas de forma 6tima, apenas 8,73%. A
avaliagdo mais positiva é dos técnicos administrativos, entre esses, 13,04%
consideram que a formacéo discente atende, de forma 6tima, as demandas do
mercado. A grande maioria das respostas, como se pode observar no grafico
n°® 2, considera que as demandas do mercado sdo atendidas de forma regular

ou boa na formacéao profissional e intelectual dos discentes.
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Figura 2 Percentual de respostas sobre a formagao profissional e intelectual do corpo
discente para as necessidades do mercado de trabalho.

Fonte: Instrumento de coleta de dados CPA/UFT, 2009.

Caso facamos um cruzamento entra as duas questdes, vamos
perceber, primeiramente, que o0s integrantes da comunidade académica
tiveram maior dificuldade de se manifestar sobre a questdo que trata da
responsabilidade social da instituicAo. Neste caso, foram 32,58% dos
estudantes, 42,3% dos professores e 20,17% dos técnicos que se declararam
ndo aptos a responder. No caso do atendimento as demandas do mercado na
formacdo profissional e intelectual dos discentes, apenas 4,84% dos
estudantes, 0,97% dos professores e 3,47% dos técnicos se declararam nao
aptos a responder.

Este fato chama a atencdo para a dificuldade de se estabelecer
claramente o que se entende como responsabilidade social da instituicdo, pois
entre diversas outras possibilidades, a responsabilidade social pode se referir a
acOes que atendam estudantes em situacdo econdmica desfavorecida, a
questbes relativas a acessibilidade, a inclusdo de setores ou grupos sociais
discriminados, a atividades ligadas ao meio ambiente e a diversas outras

possibilidades que se referem a promoc¢éo da cidadania.

Quando comparamos as manifestagcdes positivas da comunidade
académica em cada uma das questdes, vamos perceber que ha uma ligeira
vantagem para o quesito atendimento as demandas do mercado, pois tomando

agueles que consideram otima ou boa a formacao profissional e intelectual dos
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estudantes para o atendimento as demandas do mercado, teremos 60,21%
dos estudantes, 65,04% dos professores e 67,92 dos técnicos. Quando
consideramos a avaliacdo positiva sobre a observacdo da responsabilidade
social na abertura de novos cursos, encontramos 55,96% dos estudantes,
42,19% dos professores e 72% dos técnicos administrativos. Na média,
teremos 64,39% da comunidade universitaria considerando 6tima ou boa a
formacdo profissional e intelectual para o atendimento as demandas do
mercado e 56,71% considerando que a abertura de novos cursos atentou para

a responsabilidade social.

CONSIDERACOES FINAIS

Repensar o ensino superior no contexto atual, revendo objetivos e
organizacao didatica, exige considerar novas perspectivas sociais e culturais,
visto que novos sujeitos adentraram a universidade. Faz-se necessario lembrar
que a Universidade “nao € Instituicdo de Assisténcia social, mas, nem por isso,
pode desenvolver suas atividades de ensino e pesquisa sem se envolver de
maneira intencional para a sociedade que a envolve.” (SEVERINO, 2007, p. 31)

Se toda Educacdo é um ato politico, como propds Paulo Freire
(1987), a Universidade nao pode desconhecer que as demandas e as decisdes
politicas que interessavam a um determinado publico podem né&o interessar a
outro. Pensar hoje qual é a universidade dos nossos sonhos deve ir além de
intencdes sobre sua qualidade técnica em relacdo a pesquisa, ao ensino e a
extensdo. Deve considerar que a educacdo universitaria ndo pode se contentar
apenas com um conhecimento que atenda aos interesses daqueles que
aceitam e se beneficiam da realidade atual. A Universidade que interessa a
esse “novo publico” deve estar atenta as possibilidades de pensar novas
estruturas sociais, com justica social, com garantias de direitos e cidadania.
N&o deve se acomodar diante de qualquer forma de desigualdade, exploracéo
ou humilhacgao.

Como defendeu Florestan Fernandes (2004), se agora, com a ampliagao
numeérica dos que tem acesso ao “titulo universitario”, esse “simbolo social’ do

diploma, até mesmo em algumas areas de maior status, ja ndo € um grande
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diferencial na linha que divide as classes sociais, 0 crescimento do ensino
superior deve também apresentar novas perspectivas de desenvolvimento que
supere a dependéncia cultural histérica.

Na discussdo sobre o ensino superior, dentro deste novo contexto, a
preocupacdo € construir um modelo de Universidade capaz de levar a
sociedade um conjunto de ferramentas do campo do conhecimento que lhes
permita importantes reconstrucdes, que leve a superacdo de velhas e novas
estruturas de poder e de dominacéo que historicamente foram impostas contra
uma maioria desprovida dos meio materiais. Para além dos clichés, que ja nao
conseguem mais expressar seu sentido original, trata-se de permitir que o
ensino superior possa dar atencéo a construcao de um pensamento critico, que
va em direcdo a uma nova cultura (de valorizacdo da diversidade e da
democracia) e de um novo padrao de sociedade.

Mas como a universidade pode compreender as novas possibilidade
e necessidades daqueles que batem a sua porta? Como captar 0S Nnovos
sentimentos? Que tipo de relacdo a universidade deve ter com a sociedade?
Como a universidade deve se relacionar com o atendimento as demandas do
mercado e, ao mesmo tempo, desenvolver sua responsabilidade social? Como
compatibilizar essas duas questbes?

Consideramos que estas questdes permanecerdo em aberto. No
entanto, percebe-se que, para além dos interesses do publico que busca a
universidade, das demandas do mercado e das possibilidades de atendimento
pelas instituicGes universitarias, pensar a universidade atual deve estar
relacionado as necessidades de seu publico. Necessidades que, certamente,
nao vao se restringir a ter acesso a um emprego, a garantir a sustentabilidade
de sua familia etc. O ensino que interessa aos novos ingressantes do espaco
universitario deve estar referenciado nas demandas concretas de um publico
que tem aspiracdes e necessidades diferentes daquele que a universidade
atendeu majoritariamente no passado. Isso pressupde pensar novos pontos de
partida e, talvez, novos pontos de chegada.

Nosso levantamento sobre a UFT ndo é suficiente para que fagcamos
afirmagbes conclusivas sobre o sentido da politica universitaria da Instituicdo.

De forma geral, percebe-se que a comunidade universitaria entende que ha
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uma formacédo profissional e intelectual que busca atender as demandas do
mercado. Embora possamos questionar este direcionamento nas acfes da
Instituicdo, considerando-a como simples adequacédo as funcdes atribuidas ao
ensino universitario atual ou uma adesdo a chamada “Universidade
operacional” como a denominou Chaui (2003), devemos considerar que a
entrada de estudantes egressos de escolas publicas e com renda familiar baixa
pressiona a universidade para atendé-los em suas necessidades mais
imediatas, quais sejam: adentrar no mercado de trabalho, desenvolver-se em
uma carreira profissional, melhorar a renda familiar.

A grande contradicdo desse processo vivido pelas instituicoes
universitarias atuais € que resistir ao atendimento as necessidades imediatas
dos “novos estudantes” pode ser tdo excludente quanto mergulhar nessas

mesmas necessidades visando a uma pura qualificacdo de méo de obra.
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